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  يت در استانگیری و مديرارزيابی نظام تصمیم -1-4-2

نظام تصميم گيري و مديريت )نظام اداري( در هرر جامعره اي ابرزار تنظريم و اجرراي كليره فعاليرت هرا برراي نيرل بره 
اهداف تعيين شده مي باشد. اين نظام زمينه مناسب را برراي انجرام فعاليرت هراي دولرت در بيرم هراي ميتلرف و  رل 

اهم مري نمايرد. ايرن نظرام متشركل از اجزايري هممرون سررمايه مسائل و مشكات مردم و  سرن اداره امرور عمرومي فرر
انساني، سازماندهي و تشكيات، نظام ها، روش ها و رويره هرا، قروانين و مقرررات و فرن ووري و امكانرات و منرابع برراي 

 باشد.  نيل به اهداف است و متناسب با انتظارات جامعه و برنامه ريزي هاي توسعه نيازمند تغيير و تحول و بهبود مي
در واقع نظام تصميم گيري و مديريت در هرر جامعره اي نقشري محروري در برقرراري نظرم و توسرعه ون جامعره دارد 
زيرا داده هايي كه به يك تصميم منجر مي شود، دههرا بلكره صردها شررط و نظريره را در خرود جراي مري دهرد. در ايرن 

را داشته باشد يعنري قردرت تبرديل « تركيب و تبديل»نر ميان ونمه  ائز اهميت است اين است كه نظام تصميم گيري ه
مواد خام به محصول و توليد. توليد ضرورتاً به كاا محدود نمري گرردد، بلكره ابرداط و طررح روشرهاي برديع برراي  رل 

 معضات از مشتقات توليد در يك جامعه مي باشد. 
ر تركيرب و تبرديل اسرت كره مري توانرد امكران با توجه به جو شديداً رقابتي جهان امروز در عرصه توسرعه، اصرل هنر

دسترسي ما به منابع و بهره گيري مناسب از استعدادها و قابليت ها را در نيل بره اهرداف توسرعه و ريشررفت فرراهم سرازد. 
در اين راستا نظام تصميم گيري با بهره گيري از متردها، ابزارهرا، سراختارها و نيرروي انسراني تربيرت شرده مري توانرد راه 

يدن به توسعه را در يك جامعه هموار سازد. هممنين ضروري است كه رروسه شرناخت مشركات، طررح گزينره هرا، رس
 تجزيه و تحليل ونها و انتياب طرح مطلوب،  تي المقدور علمي و عيني و از سياست گرايي بدور باشد. 

ر در يك مسير عقلري و منطقري در واقع طرح اهميت نظام تصميم گيري و مديريت براي  ركت در مسير توسعه، سي
و علمي در بستر توسعه است. در اين رابطه سياست زدگي زماني كاهم مري يابرد و ابرزار علمري جرايگزين ون مري شرود 
كه مجموعه سيستم كان كشور از اولويت بندي روشرني در سياسرتگزاريها برخروردار باشرد و ترتيرب منرافع و خواسرته 

يم از نيروي انساني كه تصرميم گيرري هراي مهرم را برر عهرده دارد، از توانرايي هراي هاي خود را بداند و هممنين ون ب
 تيصصي و شيصيت اداري و علمي قوي برخوردار باشد. 

به نظر مي رسد اقدامات نظام جمهوري اسامي و مسئولين نظام در خصرو  مشريك كرردن اهرداف و منرابع جامعره 
نج ساله چهارم ومرده و براسراآ ونهرا، سرند ملري توسرعه اسرتانها نيرز تهيره و ساله و نيز برنامه ر 25كه در سند چشم انداز 

تدوين شده، زمينه را براي  ركت منظم و منسجم و هدفمند استان ها و مناطق ميتلف كشور در نيل بره اهرداف توسرعه 
 هموار ساخته است. 



 
 

كررد سرازمانها و نهادهراي اداري و اين بيم ضمن بررسي عملكرد شوراهاي مؤثر در زمينه توسعه استان كرمران، عمل
 نيز وضعيت مديريتي استان را مورد تجزيه و تحليل قرار داده است. 

 

 و غیر بومی در سطوح مديريت و اجرايی تحلیل وضعیت نیروهای بومی -1-4-2-1
دهرد مقوله مديريت و بيصو  مديريت صحيح و كارومد، يكي از مبا ث عمده تئوريهاي مديريت را تشركيل مري

و در ون بر نقم مديران در تلفيق بهينه عوامل توليد در راستاي ريشرفت يك جامعه تأكيرد مري شرود. طبيعري اسرت كره 
در اين فرايند دانم، تجربه، بينم صحيح، وينده نگري، ريسك رذيري، برنامه ريزي و داشتن هدف در يرك مردير مري 

اما در كنار ايرن مؤلفره هراي مرديريتي، نظرام اداري كشرور در  تواند در بسيح امكانات و هدايت ونها تأثير اساسي بگذارد.
طي ساليان اخير با چالم هايي مواجه بوده و اين چالم اغلب در بحث بومي و غير بومي برودن مرديران در شهرسرتان هرا 

ن اختصرا  مناصرب ازدر سرطح اسرتاني و در ارتبراط برا ميراست. البته اين چالم در دو سطح مشاهده مي شرود  يكري 
مديريتي به بومي ها و غير بومي ها و ديگري در سطح شهرستاني يعني توزيرع مناصرب براسراآ اسرتفاده از نيروهراي هرر 

 شهرستان. 
درواقع انتياب يك مدير بومي در صورت كارومرد برودن بره دليرل شرناخت بيشرترش برا مشركات و درد ون جامعره 

ساكن محل خدمتم باشد و دانرم و تجربره خرود را تمرام  يك انتياب ايده ول محسوب مي شود و مدير غير بومي اگر
 و كمال در اختيار مردم و منطقه قرار دهد بايستي دستم را بوسيد. 

البته استفاده از مديران غير بومي بايسرتي عمردتاً در تيصرك هراي خرا  نظيرر مرديريت بانرك هرا، امرور دارايري و 
ارائره كنرد امرا در سرازمان هرا و ادارات سياسري، فرهنگري و  صنايع و معادن باشد كه خردمات تعريرف شرده و بهينره اي

اجتماعي چون ازمه هر گونه  ركتي مشاركت و همراهي مردم منطقه است لذا استفاده از مديران برومي بهترر مري توانرد 
 بستر و فضا را براي نيل به اين مقصود فراهم كند. 

ار چرالم هراي هرويتي ناشري از تعردد قوميرت هرا و مرذاهب و اما در ارتباط با استان كرمان، هر چند ايرن اسرتان دچر
نيست و اكثريت جمعيت استان كرمان فارآ هستند و مذهب اكثريت ونها شيعه اثني عشري مري باشرد. برا ايرن  رال در 
ارتباط با نحوه استفاده از نيروهاي غير بومي كارومد ون  ساسريتي كره در برخري منراطق نظيرر كردسرتان و يرا بلوچسرتان 

د دارد در اين استان به چشم نمي خورد. با وجود ايرن مطالعره كرنم هرا و واكرنم هرا در ميران نيروهراي سياسري و وجو
فعاان فرهنگي و مطبوعاتي استان نشان مي دهد كره انتظرار برراي اسرتفاده از نيروهراي برومي در مناصرب اداري و رسرت 

اضرر بره تناسرب ايرن انتظرار اجتمراعي در منطقره شركل هاي مديريتي باا است و وضعيت مديريتي استان نيز در  رال  
گرفته است. چنانكه بررسي وضعيت مديريتي استان بر سب بومي برودن و غيرر برومي برودن نشران مري دهرد كره غيرر از 



 
 

-ن را نيروهراي برومي تشركيل مريچند منصب اقتصادي در  وزه هاي سياسي، اجتماعي و فرهنگي بيشرتر مرديران اسرتا

 دهد: نشان مي وادارات كل استان  و فرمانداري هاديران عالي استانداري م. جدول زير دهند
 مديران عالی استان -1جدول 
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  گیر در برنامه ريزی و توسعه استانشوراها و نهادهای تصمیم -1-4-2-2

 در نظام سیاسی جمهوری اسامی ايران اهمیت شوراها 
نظام جمهوري اسامي ايران، نظامي مقدآ و رايه گذاري ون براساآ ايمان به خدا و اتكا بره مرردم و مشراركت ترك 
تك افراد بوده است. در واقع رس از عنايت خداوند متعرال و رهبرري و ارشرادهاي بنيانگرذار جمهروري اسرامي ايرران، 

(، نقم مردم در ايجاد و تداوم انقاب اسامي ايران غيرر قابرل انكرار اسرت. ايرن امرر از ثمررات  ضرت امام خميني )ره
هراي انقراب تأكيرد در جريران هرابر مشاركت و اد مرردم و نقرم ون انقاب اسامي مي باشد كه از زمان شروط نهضت

شراركت و رشرادت هراي بري شرائبه ي مرردم شده است  بنابراين با تبيين اين مسئله كه ريروزي انقاب اسامي مرهون  م
بوده، به تبع ون، اتكا به وراي عمومي و مشاركت مردم در اداره ي امرور، امرري مبررهن و برديهي اسرت. تأكيرد  ضررت 

 كايت از اهميت وراي مرردم در تعيرين سرنوشرت خرويم و در اداره امرور « ميزان بودن رأي ملت»امام خميني )ره( بر 
. انقاب اسامي باعث ورود مردم به صحنه هراي سياسري، اجتمراعي، فرهنگري و ... شرد كره ايرن ميتلف كشور مي باشد

 امر در دوران نظام ستم شاهي رهلوي و قبل از ون محلي از اعراب نداشت. 
يكي از دستاوردهاي مهم انقاب اسامي، ايجاد شوراهاي اسامي است كره خرود از مظراهر دموكراسري و  اكميرت 

ر مي رود. شوراهاي اداري و كارگري در بحبو ره ي انقراب و در زمراني كره ريكرار برين انقابيرون و رژيرم مردم به شما
گذشته ادامه داشت، شكل گرفتند و رس از ون در سرازمان هرا و مؤسسرات، كارخانجرات و مراكرز وموزشري و محرات 

بتردا، سرازمان دادن و رهبرري تظراهرات، شهرها، شروراها، كميتره هرا و هيئرت هرا بره وجرود ومدنرد البتره نقرم ونهرا در ا
راهپيمايي ها، اعتصاب ها و به طور كلي مبارزه با رژيم گذشرته برود. در ون ايرام كره همره چيرز از هرم راشريده شرده برود، 
اين شوراها شبكه ي عظيمي از نيروي فعرال و متحررک را تشركيل مري دادنرد و بره طرور موقرت، مرديريت دسرتگاهها و 

 1ي امور را بدست بگيرد.را بر عهده گرفتند تا ون كه دولت موقت توانست رشتهسازمانهاي مربوطه 
بنابراين انقاب اسامي از همان اوايل به صرورت مشراركت مرردم در قالرب شروراها برراي اداره امرور در دسرتگاههاي 

ور ميتلرف و در واقرع ميتلف جلوه نمود و اين يكي از ارمغان هاي انقاب اسامي است كه بر سهيم شدن مرردم در امر
شورايي كردن امور از همان  اوايرل نهضرت، مهرر و امضراي تأييرد زد. برا گرذر زمران و تثبيرت انقراب اسرامي در سرال 

 2ي شوراها و نقم ونها در تصميم گيري و اداره ي امور كشور تأكيد كرد.، قانون اساسي به مسئله1343
ه عنوان يكي از ادله ي چهارگانه ي استنباط ا كام، تأييرد مري كنرد كره البته صرفنظر از مسائل اعتقادي، عقل انساني ب

همواره اعمال ناشي از تفكر جمعي و مبتني بر عقول جمعري كارسرازتر و سرنجيده ترر از اعمرال نشرأت گرفتره از عقرل و 
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سراني نمري تفكر يك فرد است. مشكات ناشي از زندگي جمعي ون چنان ريميده و زياد است كره هريي يرك از افرراد ان
 تواند به تنهايي و صرفاً با اتكا به نيروي جسماني و عقاني خويم از عهده ي ونها بر ويد. 

 در سطح فراتر از زندگي خصوصي و اجتماعي افراد انساني، ثبات و رايداري يك جامعه در گرو مشاركت نهادمند

ون وابسته بره شرركت تمرام افرراد ون در امرور  مردم مي باشد، به عبارت بهتر ، كارومدي يك جامعه و تداوم و ثبات. 
ميتلف است، در غير اين صرورت، اداره ي امرور و ريشررفت برنامره هراي ميتلرف اجتمراعي، اقتصرادي، فرهنگري و ... 

 ميسر نيواهد بود. 
اهميت ديگر شوراها از ون جهت اسرت كره در درجره ي اول كارومردي نظرام سياسري و ترداوم و ثبرات ون در گررو 

نهادمند مردم است. زماني كه مردم در قالب تشركل هرا و نهادهراي قرانوني منتيرب خرويم در اداره ي امرور و  مشاركت
ريشبرد برنامه هاي ميتلف اجتماعي، فرهنگري، اقتصرادي و ... مشراركت مري كننرد، در واقرع عاقره و رضرايت خرود را 

در اجراي امرور بيشرتر باشرد، ثبرات سياسري افرزايم  نسبت به نظام سياسي اعام داشته اند و هر قدر ميزان مشاركت مردم
خواهد يافت. از طرف ديگر، ريميدگي و فراواني وظايف دولت ها در سرطح ملري و محلري باعرث ايجراد مشركات در 
اداره ي امور شده است به طوري كه دولت ها توان انجام وظايف در سطح محلري را ندارنرد كره ايرن امرر در كشرورهاي 

ت به وضوح ديده مي شود،  تي با وجود توان دولت ها درانجام و اجراي امور محلري، بعضراً بره واسرطه وسيع و رر جمعي
 ي سياست ها و روشهاي نادرست و نامتناسب ، موفقيتي  اصل نمي شود. 

شوراهاي محلي )استاني( با توجه به اينكه نيازها و مشكات محلي را بهتر تشرييك مري دهنرد و مقتضريات و شررايط 
را مي دانند، در ارايه ي راه  ل هايي براي رفرع نيازهرا و مشركات مرردم محرل، بهترر از هرر نهراد ديگرري هسرتند.  محل

مسائل اجتماعي، اقتصادي، وموزشي، بهداشتي و ... ون قدر فراوان هستند كه دولت برا ايجراد شروراهاي محلري و اسرتاني 
ان محل ا سراآ مسرئوليت كننرد و برراي رفرع مسرايل فروق و سپردن كار ون مناطق به خودشان باعث مي شود كه مدير

 الذكر ، كمر همت ببندند و از دولت انتظار و توقع رشتيباني داشته باشند
شناخت سريع و به هنگام نيازهاي محلي، افزايم بهرره وري ازمنرابع انسراني و مرادي جامعره، افرزايم  رس »بنابراين 

م مسرئوليت دولرت مركرزي، افرزايم ابتكرار و نروووري، سررعت مسئوليت ررورش افكرار عمرومي و اجتمراعي، كراه
 تصميم گيري و سرعت اجرا از اهداف و ريامدهاي شوراها مي باشد. 

تجزيه و تحليل اصول مندرج در قانون اساسي جمهروري اسرامي ايرران برويژه اصرل يكصردم ون، هردف از تشركيل 
 شوراها را چنين بيان مي دارد: 

 ها و سرعت بيشيدن به جريان امور   ريشبرد سريع برنامه -1»
 جلوگيري از تبعيض   -2
 واگذاري كار مردم به مردم   -3



 
 

 ا ترام به شيصيت مردم و استفاده از افكارشان   -4
 وگاه سازي مردم از امور   -4
رت نظارت بر مؤسسات و سازمان هاي دولتي كه در يك منطقه فعاليت دارنرد از جهرت ريشررفت ررروژه هرا و نظرا -6

 بر جريان امور كشور و اجراي هماهنگ برنامه هاي عمراني و رفاهي 
 كاستن فشار از دولت و باا بردن توان ون   -7
 تكميل كار دستگاههاي دولتي   -3
 هدايت و رهبري دربرنامه هاي محلي   -9

  3اجراي نظام عدم تمركز  -15
ضرورت تشكيل ونهرا برراي تحقرق اهرداف فروق، رهنمرون  ي شوراها ومطالعه و بررسي اهداف مذكور ما را به فلسفه

 مي سازد. 
با مطالعه و بررسي اصرول مربروط بره شروراها در قرانون اساسري و قروانين موضروعه مصروب مجلرس شروراي اسرامي 
بااخك قوانين مربوط به برنامه هاي رنجسراله توسرعه ي اقتصرادي، اجتمراعي و فرهنگري جمهروري اسرامي معلروم مري 

 انون انواط شوراهاي استاني را در زمينه هاي مصوب ريم بيني كرده است. از جمله اين شوراها عبارتند از:شود كه ق
 شوراهاي اسامي شهر و روستا و بااخك شوراي اسامي استان  -1
 شوراي فرهنگ عمومي استان  -2
 شوراي برنامه ريزي و توسعه استان   -3
 ن كرمان  ستاد راهبري و هماهنگي توسعه استا -4
 ستاد جذب و  مايت از سرمايه گذاري استان كرمان  -4

نظر به اهميت و نقم شوراهاي مذكور در توسعه اقتصادي، اجتمراعي و فرهنگري اسرتان كرمران اينرك بره توضريح و 
سرتان مري تبيين اين شوراها مي رردازيم، البته توضيح ريرامون شوراهاي فوق مبتني بر زمينه قانوني شكل گيرري ونهرا در ا

باشد. بررسي عملكرد اين شوراها براساآ مصوبات ونها صورت مي گيرد و معيرار ارزيرابي شروراها تطبيرق عملكررد ونهرا 
 با وظايف و اختيارات قانوني ونهاست. 
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 شوراهای اسامی استان؛ جايگاه قانونی، وظايف، عملكرد و ارزيابی  -1
 جايگاه قانونی:  -الف

اصول مربوط به شوراها در قانون اساسي معلروم مري شرود كره قرانون اساسري، شروراهاي اسرامي را با مطالعه و بررسي 
 ريم بيني كرده است  زيرا اعام مي دارد. « ده، بيم، شهر، شهرستان و استان»در تقسيمات و رده هاي 

وراي ده، اداره ي امور هر روستا، بيم ، شهر، شهرستان يرا اسرتان برا نظرارت شرورايي بره نرام شر»... 
 4«بيم، شهر، شهرستان يا استان صورت مي گيرد.

نيرز در قرانون اساسري بره « منطقه و محلره –شوراي عالي اسامي استانها و شوراهاي محل »عاوه بر شوراهاي مذكور، 
قانون تعاريف و ضوابط تقسيمات كشوري نيز عناصر تقسريمات كشرور را روسرتا، دهسرتان، شرهر،  4.صرا ت ومده است

 6و شهرستان و استان اعام كرده است.  بيم
و اصرا يه هراي  1361براي اجراي قانون اساسري در قرانون تشركيات شروراهاي اسرامي كشروري »

بعدي ون، بر ضرورت تشكيل شوراها در هر روسرتا، دهسرتان، بيرم، محلره، منطقره، شرهر، شهرسرتان و 
وراي عرالي اسرامي اسرتان هرا بره  استان تأكيرد شرده اسرت، ضرمن ايرن كره از شروراهاي عشرايري و شر
 «صرا ت نام برده شده و تشكيل اين شوراها نيز ريم بيني شده است. 

 1374در سرال « قرانون تشركيات، وظرايف و انتيابرات شروراهاي اسرامي كشرور»براي تشكيل شروراهاي اسرامي، 
روسرتا، بيرم، شرهر و  يتوسرط مجلرس شروراي اسرامي تصرويب شرد و تشركيل شروراهاي اسرامي را در چهرار رده

شهرک مقرر كرد. هر چند شوراهاي اسرامي در سرطوح ميتلرف ديگرر نظيرر شروراي اسرامي شهرسرتان و اسرتان نيرز 
 قانوني قلمداد مي شوند و به قوت خود باقي هستند. 

 حدود وظايف و اختیارات شورای اسامی استان  -ب
ل ومرده، مهمتررين وظرايف و اختيرارات شروراي اسرامي به عمر 1361با اصا اتي كه در قانون شوراها مصوب سال 

 استان عبارتند از: 
بررسي مسائل و مشكات استان و ارائه ريشنهادهاي ازم به منظور رفع تبعريض و توزيرع عادانره امكانرات و منرابع  -1

 و جلب همكاري در تهيه برنامه هاي عمراني و رفاهي استان به شوراي عالي استان ها. 
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 بر  سن اجراي تصميمات شوراي عالي استان ها در محدوده استان  نظارت -2
ايجاد ارتباط و هماهنگي ازم ميان شوراهاي شهرستان در محدوده اسرتان جهرت  سرن انجرام وظرايف و  رل و  -3

 فصل اختافات شوراهاي سطح استان، در مواردي كه قابل ري گيري قضايي نيست. 
و توسعه استان در نظارت برر  سرن اجرراي طررح هراي عمرانري اسرتان و ملري در همكاري با شوراي برنامه ريزي  -4

محدوده استان و ارائه گزارش و ريشنهاد در جهت بهبود امور به رئيس شوراي برنامره ريرزي و شروراي عرالي اسرتان هرا و 
 دستگاهها ذيربط. 

 تصويب، اصاح، تقسيم و تفريغ بودجه دبيرخانه شوراي استان.  -4
 بر عملكرد شوراهاي شهرستان ها در محدوده استان و نظارت بر  سن اجراي مصوبات شوراي استان.  نظارت -6
 عضويت رئيس شوراي اسامي استان در جلسات شوراي برنامه ريزي و توسعه استان بدون  ق رأي  -7
اعرام مروارد  نظارت بر ساب درومد و هزينه هاي مشترک شهرداري هاي اسرتان برا انتيراب  سرابرآ رسرمي و -3

 نقض و تيلف به مرجع ذيربط و انجام ريگيري هاي ازم براساآ مقررات قانوني. 
نظارت بر  ساب درومد هزينه سازمان همياري شرهرداري هرا برا انتيراب  سرابرآ رسرمي كره هزينره ون توسرط  -9

 سازمان همياري شهرداريها تأمين مي شود. 
 کرمان عملكرد دوره سوم شورای اسامی استان  –ج 

برر ارزش وجرودي ون « شراورهم فري اامرر » و « و امرهم شوري بينهم » هاي شورا امري است كه قرون كريم در ويه
و  151و  155،  7،  6صحه گذارده است. شوراهاي اسامي كه بر مبنراي اصرول ميتلرف قرانون اساسري ، از جملره اصرل 

تشركيل گرديدنرد.  1373و تأييرد شروراي نگهبران از سرال  3/4/1374بعد از تصويب مجلس شوراي اسرامي در تراري  
در » اهميت وجود شورا به  دي است كه  ضرت امام )ره( در فرماني به شوراي انقراب اسرامي چنرين اعرام داشرتند : 

جهت استقرار  كومت مردمي در ايران و  اكميت مردم برر سرنوشرت خرويم كره از ضررورت هراي نظرام جمهروري 
انم بي درنگ به تهيه وئين نامه اجرايي شروراها برراي ادارا امرور محرل شرهر و روسرتا در سراسرر ايرران است ، ازم مي د

نيسرتين جلسره شروراي اسرامي « اقدام و رس از تصويب به دولت اباغ نمايند تا دولت بافاصله به مر له اجررا دروورد.
هرر  بره طرول انجاميرد. 1336ترا  1332هراي لسرا . دومين دوره شوراي طريبرگزار شد 15/2/1373شهر كرمان در تاري  

سال است كه دوره سوم استثنائاً بر اساآ مصوبه مجلس شوراي اسامي و تأييرد شروراي نگهبران بره  4دوره شوراي شهر 
 فعاليت داشت. 1336-1392سالهاي سومين دوره شورا در  سال افزايم يافت. 6

با  ضور استاندار كرمران و بره رياسرت سرني وقراي دكترر سراجقه شوراي اسامي استان ي سومين دورهاولين جلسه 
در محل استانداري تشكيل گرديرد و برراي انتيراب هيرأت رئيسره شرورا رأي گيرري بعمرل  1/4/1336در روز رنج شنبه 

س ومد و در نتيجه وقاي عيسي ساجقه به عنوان رئيس و وقاي عباآ صادقي نيا )نماينرده شهرسرتان عنبروبراد( نايرب رئري



 
 

و وقاي عبدالرضا مسنداني )نماينده شهرستان قلعه گنج( و نورعلي سالمي )نماينده شهرستان رودبار( بره عنروان منشري هرا 
و مهدي ابراهيمي سيريزي )نماينده شهرسرتان رفسرنجان( بره عنروان خزانره دار شرورا و وقايران محمرد رفيرع وبرادي ررور 

ينده شهرستان منوجان( و عيسي ساجقه بره عنروان نماينردگان شرورا در )نماينده شهرستان بم( و ررويز طاهري كندر )نما
شوراي عالي استان ها انتياب شدند. در ضمن وقراي محمرد رفيرع وبرادي ررور هممنرين بره عنروان نماينرده شرورا جهرت 

 عضويت در هيأت  ل اختاف و رسيدگي به شكايات شوراهاي اسامي استان به استانداري معرفي گرديد. 
كره عبارتنرد از وقايران : علري مهراجري ، مهنردآ كرامران صرنعتي،  داشتنفر عضو  9 شهر كرمان شورادوره  سومين

فتح اه مؤيدي، محمد سام، دكتر عيسي ساجقه، مهندآ سيد مظفر داوري و دكترر  سرين شرريعت و خرانم هرا : زهررا 
و وظرايف شروراهاي اسرامي كشرور رريم قرانون تشركيات  71لري و زهرا ايرانمنم. وظايف شوراي شرهر ، در مراده 

بيني شده است. مهم ترين وظيفه شوراها كه بافاصرله ررس از رسرميت يرافتن بايرد انجرام شرود انتيراب شرهردار اسرت. 
هاي اجتماعي، فرهنگي، وموزشري، بهداشرتي، اقتصرادي و رفراهي در  روزا بررسي و شناخت كمبودها ، نيازها ، نارسايي

هراي مصرروب هرراي كراربردي و هممنرين نظرارت بررر طررح رلا و ريشرنهادهاي اصرا ي و راههررانتيابيره و تهيره طررح
هراي وابسرته بره شهرداري، تصويب بودجه، اصاح و متمم بودجه و تفريغ بودجه ساانه شهرداري و مؤسسات و شرركت

وراي شرهر شهرداري و تصويب لوايح برقراري يرا لغرو عرواره شرهر از جملره ديگرر وظرايف شروراي شرهر اسرت. شر
هاي : فنري و مهندسري، بودجره و امرور  قروقي، خردمات شرهري و در قالب رنج كميسيون به نام ي سومدر دوره كرمان،

هرا ، برازوي . كميسريونكرردهراي مردمري و فرهنرگ و رفراه اجتمراعي فعاليرت مريبهداشت، بانوان، جوانان و مشاركت
ها برراي تصرويب نهرايي در شروراي عمرومي مطررح ميسيوند و مصوبات هر يك از كشدنكارشناسي شورا محسوب مي

 .  شتگربط اباغ ميد و سپس به اشيا   قيقي يا غير  قيقي ذيشدنمي
به ترتيب وقايران: علري مهراجري: رئريس، كرامران صرنعتي: نايرب رئريس، فرتح اه در سومين دوره هيأت رئيسه شورا 

 .داشتندنمنم به سمت دبير فعاليت دار و  سين شريعت و خانم زهرا ايرامؤيدي: خزانه
جلسره كميسريون خردمات شرهري و  153نشست شوراي عمرومي ،  211، در سومين دورهشوراي اسامي شهر كرمان 

هراي مردمري، جلسره كميسريون برانوان، جوانران و مشراركت 99جلسه كميسيون فرهنگ و رفاه اجتماعي ،  96بهداشت ، 
يسيون بودجه و امور  قوقي داشته است. اين شرورا بره طرور كرل در كميسريون كم جلسه 135جلسه فني و مهندسي،  143

مصروبه، در كميسريون فرهنرگ و رفراه اجتمراعي  1231مصوبه، در كميسيون بودجه و امرور  قروقي  661فني و مهندسي 
مصرروبه، در كميسرريون خرردمات شررهري و   32هرراي مردمرري مصرروبه، در كميسرريون بررانوان و جوانرران و مشرراركت 193

-اي هممون بررسري عملكررد شرهرداري منراطق و سرازمانمصوبه داشته است. اين جلسات به مسايل عمده 359بهداشت 
ساماندهي تابلوهاي تبليغراتي، سراماندهي متكرديان، ا رداث بهارسرتان مشراهير،  هاي شهرداري، وضعيت وسفالت معابر،

 برا شرهري معضرات برخري در همراهنگي جهرت رد نيرز جلسراتي. كررد رسريدگي...  و  ورزش همگاني و ورزش بانوان
 لف انجام داد.ميت مديران



 
 

 اهم اقدامات شورا در دوره سوم -2جدول 
 شورا در مسايلي هممون

 نظارت عالي بر فعاليت هاي شهرداري . -
 .كوثر غربي –موافقت با قرارداد بازگشايي و تعريض بلوار شرقي  -
 اي تعريض مسير خيابان ادامه سيدي.موافقت با اجر -
  مايت از اجراي رروژه بهارستان مشاهير. -
 تأكيد در تسريع عمليات رل غربي رل هاي دوقلو . -
 موافقت با تيصيك خانه اي در محدوده اراضي ريرامون قاط دختر و اردشير به منظور انتقال وثار هنري استاد مؤدب به ون جا. -
 اقصه محدود جهت سرعت بيشيدن به روند عمليات تكميلي رل فجر.موافقت با اجراي من -
 .فجر رل اجرايي عمليات در تسريع  منظور به  هاي تعريض ساخت و سازهاي سازمان زندان ها وموافقت با ررداخت هزينه -
 موافقت با اجراي مناقصه طرح جامع  مل و نقل ترافيك شهر كرمان. -
 ادين ميوه و تره بار در محل بلوار كشاورز.موافقت با ا داث ساختمان مي -
 صدور رايان كار ساختمان با كفايت امضاي مهندآ ناظر صا يت دار سازمان نظام مهندسي استان كرمان. -
 موافقت با ا داث مجتمع تجاري ناصريه در محل چهارراه دكتر باهنر. -
 ازه ازدواج كرده .موافقت با كاهم عواره صدور رروانه ساختمان زوج هاي جوان ت -
 موافقت با ا داث راركينگ خيابان فتحعليشاهي. -
 معافيت ررداخت  ق كارت رارک نمازگزاران محدوده اخذ كارت رارک در زمان اقامه نماز جماعت. -
 موافقت با استقرار تعدادي وسايل ورزشي )ايستگاه تندرستي( در رارک هاي شهر و چند مدرسه كرمان. -
دستگاه  مل زباله و  داقل سه دستگاه  35هزار ريال وام جهت خريد  555/455/4/-اضاي شهرداري جهت اخذ مبلغ موافقت با تق -

 جهت  مل گوشت در كشتارگاه
 هزار ريال جهت ا داث سرويس هاي بهداشتي در سطح شهر. 555/555/2/-موافقت با تقاضاي تأمين اعتبار مبلغ  -
 ت خريد زمين جنب شهرداري مركز جهت ا داث راركينگ طبقاتي.موافقت با تقاضاي اعتبار ازم جه -
 موافقت با راه اندازي فرهنگ سراي كوثر ) ويژه بانوان شهر كرمان (. -  موافقت با رروژه خريد نصب و عائم ترافيكي. -
 ريال جهت ا داث سالن تيراندازي. 555/455/1/-موافقت با اختصا  مبلغ  -
 شهر بازي سرروشيده در محدوده رارک جنگلي. موافقت با تقاضاي ساخت -
 .  37   سال از كارت تكريم اجتماعي تا رايان سال 65موافقت با استفاده افراد بيم از  -
 اختصا  رارک جنگلي دكتر باهنر به منظور استفاده ورزشي و تفريحي بانوان در روزهاي دوشنبه و چهارشنبه هر هفته. -
 طاهروباد مناطق محروم هممون   فرهنگ درريشنهاد شورا تاسيس خانه -
 مورد رل عابر رياده در خيابانهاي رر تردد شهر كرمان . 24موافقت با اجراي قرارداد مشاركت براي ساخت -
 رجوط ارباب به محاسبات ريز برگ از نسيه يك قراردادن اختيار در به شهرداري  الزام مناطق-
 منظور استفاده از شهربازي ، موزه وكواريم ، يات و م و كاوشكده علوم .به فرهنگيان به  %45موافقت با تيفيف -
 معرفي وقاي دكتر  سين شريعت به سمت مشاور برنامه ريزي هاي مربوط به جوانان در فرمانداري.-
 . ومه و كرمان اتوبوسراني سازمان خصوصي بيم تيلفات به رسيدگي انضباطي كميته در نماينده سمت به مؤيديمعرفي وقاي -
 معرفي خانم زهرا ايرانمنم به سمت نماينده در كميته كارشناسي اشتغال بانوان در اداره كار و امور اجتماعي .-
 معرفي وقاي مهندآ كامران صنعتي به سمت نماينده در ستاد ساماندهي امور جوانان استان، سازمان ملي جوانان.-
 .39هاي تنظيم ارزش معاماتي و اجاره شهر كرمان، براي عملكرد نده در نشستمعرفي وقايان مؤيدي ، سام و داوري به سمت نماي-



 
 

 موافقت با كليت اجراي طرح تقاطع غير هم سطح چهارراه مطهري .-
 موافقت با بكارگيري بيم خصوصي در برخي از مسيرهاي سازمان اتوبوآ راني .-
 متر مربع . 455مترمربع به  255ه ها از موافقت با افزايم ميزان معافيت عواره مساجد،تكايا و  سيني-
 موافقت با وقف و واگذاري سند كليه مغازه هاي ضلع غربي مسجد امام به نام اين مسجد.-
 موافقت با نرخ ويژه سرويس هاي دانم وموزي تحت نظارت و كنترل سازمان تاكسي راني .-
وه سازان محدوده بافت قديم به منظور سرعت بيشيدن به تيفيف به انب %25موافقت با ريشنهاد شهرداري در خصو  اختصا   -

 وباداني و نوسازي در محدود مزبور.
مكاتبه با شوراي عالي استانها به منظور ريگيري اصاح ماده رنج قانون تاسيس شوراي عالي نوسازي و معماري جهت رسميت يافتن  -

 عضويت رئيس شورا در اين كميسيون .
 شهرداري . 1به منظور استفاده منطقه  موافقت با خريد ساختمان-
موافقت با ريشنهاد شهرداري به منظور تيفيف عواره صدور رروانه در سه ماه رايان سال در صورت ررداخت نقدينه عواره و -

 . 155جرائم ناشي از وراء كميسيون ماده 
 متر مربع براي يك بار. 155ت هزينه رروانه ساختماني تا به باا، خانواده شهدا و وزادگان از ررداخ %24موافقت با معافيت جانبازان  -
 نامگذاري برخي از معابر فاقد نام شهر كرمان . -
 موافقت با تشكيل شوراي تصميم گيري بهارستان مشاهير . -
 . 1333تقدير شوراي اسامي شهر كرمان از رتبه وورندگان برتر يازدهمين جشنواره خوارزمي جوان سال -
 ا داث رارک ميصو  كودكان با فضاسازي مناسب جهت استفاده اين عزيزان .موافقت با -
 موافقت با افزايم امكانات ورزشي رارک جنگلي شهيد باهنر مانند دوچرخه جهت استفاده بانوان در روزهاي ميصو .-
 موافقت باتيصيك زمين در رارک مشاهير جهت ساخت خانه رياضيات كرمان.-
 .39 عواره بهاي خدمات شهري سال تصويب لوايح ريشنهادي -
 موافقت با مطالعه و طرا ي توأمان ساختمان شهرداري و شوراي اسامي شهر با ارتفاط مناسب در محل سايت شورا.-
 هزار به يك ميليون تومان . 455موافقت با افزايم ميزان تيفيف ررسنل شهرداري در صدور رروانه ساختمان، از -
 وستاني به نام اصناف.موافقت با نامگذاري ب -
 موافقت با عقد قرداد نهايي با شركت سرمايه گذاري الطاهر مطابق با مقررات و ضوابط. -
 ،مناطق و سازمانهاي وابسته . مركز شهرداري 1339 سال ريشنهادي بودجه تصويب-  موافقت با توافقنامه مابين شهرداري و انجمن صنفي شركتها و موسسات مسافري در مورد جابجايي و تيليه گاراژهاي مسافربري. -
 بررسي عملكرد سازمان بازيافت -
 انتياب هيأت رئيسه شورا -
 بررسي عملكرد سازمان رارک ها -
 بررسي عملكرد سازمان قلعه دختر -
 بررسي عملكرد شهربازي كرمان -
 .مسكوني منازل در ميابراتي هاي دكل  بررسي وضعيت ونتن ها و -
 زمان بهسازي و نوسازيبررسي عملكرد سا -
 بررسي عملكرد سازمان اموال و اماک شهرداري -
 بررسي عملكرد سازمان  مل و نقل و ترافيك شهرداري -
 تبادل نظر با كميته امداد امام خميني )ره( در خصو  مسائل مشترک -
 ري گيري خريد و راه اندازي سينما شهر تماشاي كرمان -



 
 

 بوط به كفن و دفن بيماران خا موافقت با بيشودگي مبالغ مر -
موافقت با معافيت هزينه صدور رروانه راركينگ براي مالكيني كه ومادگي داشته باشند در زمين با كاربري تجاري ،مسركوني يرا  -

 راركينگ، راركينگ طبقاتي ا داث نمايند.
 هاي غير مجاز در دكه هاي شهر.cd ري گيري عدم فروش -
 ز سنگ قبرها.امحاي ويات شريف قرون ا -
 ري گيري بازگشت وثار استاد صنعتي از تهران به موزه صنعتي كرمان. -
 موافقت با ريشنهاد شهرداري در خصو  فروش اوراق مشاركت جهت ا داث راركينگ طبقاتي. -
 بررسي موضوط انحال كميسيون بررسي اسناد دستي. -
 تصويب نرخ كرايه هاي تاكسي درون شهري . -
عقد قرار داد شهرداري با شركت ساروج رارآ جهت اجراي رروژه گود خشت مالهرا بره منظرور وراسرتگي منظرر و موافقت با  -

 دگرگوني باطني و زيربنايي بيم مهمي از مركز شهر.
 رل عابر رياده در خيابانهاي رر تردد شهر كرمان . 31موافقت با اجراي قرارداد مشاركت براي ساخت -
 محدوده اين در دف تصا كاهم هدف با(  باغين –بزرگراه خليج فارآ ) اتوبان كرمان  تاكيد بر تكميل رل دوم -
 رجوط ارباب به محاسبات ريز برگ از نسيه يك قراردادن اختيار در به شهرداري  الزام مناطق -
 موافقت با بكارگيري بيم خصوصي در برخي از مسيرهاي سازمان اتوبوآ راني .-
 . 39يس هاي دانم وموزي تحت نظارت و كنترل سازمان تاكسي راني در سال موافقت با نرخ ويژه سرو-
تيفيف به سازندگان وا دهاي مسكوني در محدوده بافت قديم به منظور  %45موافقت با ريشنهاد شهرداري در خصو  اختصا   -

 سرعت بيشيدن به وباداني و نوسازي در محدود مزبور.
 ور تيفيف عواره صدور رروانه و جرايم در سه ماه رايان سال در صورت ررداخت نقدينه .موافقت با ريشنهاد شهرداري به منظ-
 .كرمان بازار در بيگانه اتباط بيصو  دستفروشان وجود مشكل گيري ري -  نامگذاري برخي از معابر فاقد نام شهر كرمان . -
 ري گيري وضعيت توزيع سيلندرهاي گاز مايع. -
 .1395 عواره بهاي خدمات شهري سالتصويب لوايح ريشنهادي  -
 جاده تقاطع – باقدرت چهارراه –موافقت با اجراي مناقصه و عقد قرار داد ساخت تقاطع هاي غير هم سطح چهارراه بلوار كوثر  -

 .همزمان صورت به جوراري چهارراه – بازرگاني چهارراه – ابوذر ميدان – شرقي برزگراه و كوهپايه
 شهرداري در خصو  اجراي قرارداد ا داث برج چاييانه و ترن هوايي ررديسان قائم .موافقت با ريشنهاد  -
 بحث و تبادل نظر در خصو  وضعيت اردوگاه متكديان. -
 تصويب طرح شهر دوست دار كودک . -
 تصويب طرح مناسب سازي فضاهاي شهري براي جانبازان،معلوان و سالمندان. -
 بوستان بانوان . ريگيري راه اندازي هرچه سريعتر -
 ريگيري راه اندازي ورزش بانوان در روزهاي تعيين شده هر هفته در رارک جنگلي شهيدباهنر. -
 بررسي و تصويب طرح ساختمان شهرداري در محل سايت شورا.-
 شهرداري مركز، مناطق و سازمانهاي وابسته. 1333تا  1334 سابرسي سال هاي -
 شهرداري مركز ،مناطق و سازمانهاي وابسته . 1395تصويب بودجه ريشنهادي سال -

 ماقات عمومي رئيس شورا با شهروندان :
 نفر 136جلسه و ماقات با  13:  33سال ، نفر 239جلسه و ماقات با  25:  37سال ،  نفر 243جلسه و ماقات با  21:  36سال 
 نفر 162جلسه و ماقات با  16:  39سال 



 
 

 درج شده :اخباري كه از شورا در جرايد 
 مورد 33:  39سال ، مورد 74:  33سال ، مورد 111:  37و  36سال 

 مأخذ: شورای اسامی شهر کرمان

 شورای فرهنگ عمومی  -2
 شورای فرهنگ عمومیجايگاه قانونی و زمان شكل گیری  -الف

مينري )ره( در رس از ريروزي شكوهمند انقاب اسامي و ضرورت انقاب فرهنگي، براسراآ فرمران  ضررت امرام خ
ها را بره ، شوراي عالي انقاب فرهنگي شكل گرفت. اين شورا وظيفر  خطيرر سراماندهي بره وضرعيت دانشرگاه1363سال 

عهده داشت. رس از ون موضوط رسريدگي بره وضرعيت فرهنگري جامعره در ون شرورا مطررح و برر اسراآ نظرر  ضررت 
مبني بر توجه بره فرهنرگ عمرومي مرردم، ريشرنهاد تشركيل  اي رياست وقت شوراي عالي انقاب فرهنگي،اه خامنهويت

گذاري و هردايت ، بره منظرور تعيرين اهرداف، سياسرت1364شروراي فرهنرگ عمرومي مطررح شرد و سررانجام در سرال 
 1364فرهنگ عمومي كشور، شوراي فرهنگ عمومي با وظرايف مشريك شركل گرفرت و بره صرورت رسرمي از سرال 

دوره را رشت سر گذاشته و دوره هشتم با وغراز بره كرار دولرت تردبير و اميرد از مررداد وغاز به كار كرده و تاكنون هشت 
 .شروط شده است 1392

شوراي فرهنگ عمومي به عنوان يكي از شوراهاي اقماري شوراي عالي انقاب فرهنگي بره رياسرت وزيرر فرهنرگ و 
نامره مصروب شروراي عررالي ويين راسراآو ارشراد اسرامي فعاليرت دارد. بارشراد اسرامي در مجموعر  وزارت فرهنرگ 

دهرد عضو است و هر دو هفته يك بار، به صرورت مسرتمر تشركيل جلسره مي 33انقاب فرهنگي، اكنون اين شورا داراي 
 .جلسه برگزار كرده است 616و تاكنون 
 21/15/72 ،14/3/64نام  شوراي فرهنگ عمومي بنا بره ضررورت در سره نوبرت در تراري  تاكنون، ويين 1364از سال 

توسط شوراي عرالي انقراب فرهنگري اصراح و برازنگري شرده اسرت كره اهرم وظرايف ون بره شررح ذيرل  25/3/76و 
 :باشدمي

هرا و ابزارهراي بررسي كارشناسي درباره تجزيه و تحليل شرايط و جريانات فرهنگري جهران و تبيرين ترأثير كانون -1
 گزارش تحليلي جامع به شوراي عالي مهم در اين زمينه و اتياذ تدابير مناسب و ارائه

بررسي و تحليل شرايط و جريانات فرهنگي كشور و سنجم نظام ارزشي جامعره بره منظرور تعيرين نقراط قروت و  -2
 هاي مناسب لضعف فرهنگي و ارائه راه

كرز ها و مراهاي فرهنگري و هنرري و تبليغري در سرازمانكردن كوشرمهايي برراي هماهنرگتهيه و تدوين طرح -3
هرا بره شروراي عرالي انقراب رسمي فرهنگي و هنري در جهت اعتاي فرهنگ و هنر و بهبود كيفيت ونها و ريشنهاد طرح



 
 

هايي راجع به ون بيم از وظايف شوراي عالي كره بره شروراي فرهنرگ فرهنگي و نيز تهيه و ريشنهاد موضوعات و طرح
 .عمومي مربوط است

هاي اقتصرادي و اجتمراعي بره منظرور اطمينران ها و برنامرهها و اجراي طرحتبررسي وثار فرهنگي مترتب بر سياس -4
هاي اجرايري و نيرز ارائره از همسويي و عدم مغايرت ونهرا برا اصرول سياسرت فرهنگري كشرور و ابراغ نتيجره بره دسرتگاه

 .هاي اصا ي مورد نياز لراه

 .ي در ابعاد ميتلف ونهاي اجرايي تشويقي به منظور شكوفايي فرهنگ عمومتصويب روش -4

 ترين مصوبات شورای فرهنگ عمومیمهم

هاي فرهنگري، صردور بيانيره در گستره مصوبات شوراي فرهنگ عمرومي، شرامل تأسريس نهادهرا، شروراها و سرازمان
شرده اسرت كره اهرم هاي فرهنگي است كه در هر دوره بنا به ضرورت تدوين مينامههاي فرهنگي و تنظيم ويينمناسبت
 :ت هر دوره به شرح ذيل مي باشدمصوبا

هرا شررروط شررد. مصرروبات ايررن دوره غالبرراً نامرر  شررورا تنظرريم و براسرراآ ون فعاليتدر ايرن دوره، ويين :دوره اول
ها و ضروابط نشرر كتراب، اصرول سياسرت فرهنگري كشرور، ريرامون موضوعات كان فرهنگي بود كره اهرداف، سياسرت

 .و شوراي عالي جوانان از ون جمله استاساسنامه انجمن وثار و مفاخر فرهنگي 

اساسرنامه كرانون فرهنگرري و »تررين مصروبه شررود، مهمترين دوره محسروب ميدر ايرن دوره كره كوتراه :دوره دوم
است كه در  ال  اضر نه تنها به تشكيات مستقلي برراي سراماندهي بره امرور فرهنگري در مسراجد كشرور « هنري مساجد

به تأسيس هزاران مؤسسه فرهنگي در مساجد شرده كره در ارتقراي سرطح فرهنرگ عمرومي تبديل شده است، بلكه منجر 
 .نقم بسزايي دارند

نامره شروراي فرهنرگ در اين دوره، مسايل خرد فرهنرگ عمرومي نيرز مرورد توجره قررار گرفتره و ويين :دوره سوم
ها از ال و كرودک و صردور بيانيرههاي نظارت بر كتراب بزرگسرگذاري روزهاي خا ، هيأتنامه نامعمومي استان، ويين

 .جمله اقدامات اين دوره است

هاي مقابله با تهاجم فرهنگي شركل گرفرت و اقردامات ديگرر ايرن دوره در اين دوره، تدوين سياست :دوره چهارم
نامره ها، ويرينهاي نظارت بر نشر كتراب اسرتاننامه انتياب خادمان فرهنگ عمومي كشور، تشكيل هيأتعبارتند از: ويين

بازي كودكران، تشركيل سرتاد هردايت فرهنگري مسرابقات اجرايي شوراي نظارت بر ساخت، واردات و صادرات اسرباب
 .فرانسه، ضوابط برگزاري مسابقات فرهنگي و هنري 93جهاني جام

 ينتررمهم كره اسرت گرفتره شركل متعردد هاينامرهويين ها ودر اين دوره، مسايل خرد و كان و بيانيه :دوره پنجم
 و البسره روي تصراوير و هانشرانه عايرم، بر نظارت نامهويين يادمان، و مجسمه نصب اجرايي دستورالعمل: از عبارتند ونها

ع رشريدي، قلعره فلرك اافراک و بروعلي، ربر فرهنگري رر علمري هرايمجتمع تأسيس مقررات و ضوابط التحرير، لوازم



 
 

نامره سرتاد رشرتيباني هاي فرهنگري، ويينو افتيار  سيني، شراخكگذاري سال عزت هاي فرهنگي به مناسبت نامسياست
گرذاري روز ملري و هماهنگي امور مساجد كشور و تأثير فرهنگي مراسم بزرگداشت ايام محرم بر اقشرار ميتلرف و ، نام
 .خليج فارآ، روز مقاومت و ايثار و ريروزي كه در ارتقاي سطح فرهنگ عمومي نقم بسزايي دارد

ر ايرن دوره، شرورا مبا رث مررتبط در  روزه فرهنرگ عمرومي را مرورد توجره قررار داده و مصروباتي د :دوره ششم
هراي ها و انجمنهاي سرنجم افكرار عمرومي، راهكارهراي جلروگيري از برروز و ظهرور افرراد، تشركلهممون  سياست

هاي فرهنگري سياسرتانداز بيرم فرهنرگ عمرومي ج.ا.ا.، اصرول و انحرافي با روشم مسرايل عرفراني و معنروي، چشرم
هاي هويرت ملري هاي مذهبي )محرم(، سرند مؤلفرههاي ساماندهي شئون فرهنگي در مناسبتبرنامه رنجم توسعه، سياست

هاي اجرايري نراظر برر اصراح الگروي مصررف، شاخصرهاي كران فرهنرگ ايرانيان، مباني، الزامات فرهنگي و سياسرت
 .هاي بارز ون بوده استعمومي از نمونه

اي در كشرور، تأسريس نامه ترويج فرهنگ رهلواني از طريق توسرعه ورزش زورخانرهدر اين دوره، ويين :هفتمدوره 
گرذاري روزهرا و نامه نحروه نامالردين اسردوبادي،ويينبنياد غيردولتي و غيرانتفاعي علمي فرهنگري اجتمراعي سريد جمال

و ميثاق امرت برا وايرت، روز فنراوري فضرايي، روز  دي با عنوان روز بصيرت 9گذاري روزهاي: هاي خا ، ناممناسبت
علي دلواري به عنوان روز مبارزه برا اسرتعمار انگلريس، سرند نهضرت مطالعره مفيرد، اهرداف و راهكارهراي شهادت رييس

هاي فرهنگي تحقق شعار توليرد ملري،  مايرت از كرار و سررمايه ايرانري، تحقق همت مضاعف و كار مضاعف، سياست
گي مقابلره برا تحرريم اقتصرادي، بيانيره شرورا در مرورد يرازدهمين دوره انتيابرات رياسرت جمهروري و هاي فرهنسياست

 .انتيابات شوراهاي اسامي شهر و روستا را به تصويب رساند

در ايررن دوره برره منظررور اسررتفاده  ررداكثر از ظرفيررت شرروراي فرهنررگ عمررومي كشررور و اسررتانها،  :دوره هشتتتم
سرازي شروراها وغراز كار قرار گرفت و همزمان دبيرر شرورا سرفرهاي اسرتاني را برراي فعالشناسي شورا در دستور وسيب

ها و ضروابط  راكم برر تبليغرات گذاري فرودگاه ارستان در استان فارآ، دستورالعمل اجرايي سياسرتنموده است. نام
وراي فرهنرگ عمرومي كشرور و شناسي شرمهر ماه به عنوان روز ملي رارالمپيك، بررسي و وسيب 24گذاري محيطي، نام

امرام )ره( و تأسريس بنيراد مسركن انقراب  155فرروردين بره عنروان سرالروز افتتراح  سراب  21گذاري روز ها، ناماستان
از اقردامات شرورا  1393هراي شروراي فرهنرگ عمرومي در سرال اسامي در متن تقويم رسمي كشرور و تردوين اولويت

 .است

 شورای فرهنگ عمومی استانی -ب
هرا و اقردامات فرهنگري و هرا و فعاليرتز ونجا كه مطالعه وضعيت فرهنگ عمومي هر منطقه و نظم دادن بره سياسرتا

هدايت و كنترل و اشاعه فرهنگ و توسعه ون،  ضور و هماهنگي متيصصان متعهرد امرور فرهنگري منراطق ميتلرف را 
م مرورد نظرر شروراي فرهنرگ عمرومي كشرور ايجاب مي كرد، لذا تشكيل شوراي فرهنگ عمومي استان ها از مسائل مه



 
 

بره تصرويب رسريد.  1367ايرن شرورا در سرال  47و  46قرار گرفت. ويين نامه شوراي فرهنگ عمومي استان در جلسرات 
با اعمال تغييرات اساسي رو به رو شد، و ويرين نامره جديرد بعرد از تصرويب جهرت  اجررا بره  1372اين ويين نامه در سال 
تراكنون ادامره داشرته  1371غ گرديد. فعاليت رسمي شوراي فرهنگ عمومي استان كرمران از سرال استان هاي كشور ابا

و همگام با تغييرات در ويين نامه و شرح وظايف، شوراي فرهنگ عمومي اسرتان نيرز مطرابق تغييررات ويرين نامره اي بره 
ستان مربروط بره مصروبه جلسره اصا ات ويين نامه اي شوراي فرهنگ عمومي ا هممنينوظايف خود عمل كرده است. 

ون ويين نامه داخلري شروراي فرهنرگ عمرومي اسرتان اصراح  كه طيشوراي عالي انقاب فرهنگي  29/1/34مورخ  431
 گرديده است. 

 وظايف شورای فرهنگ عمومی استان  -ج
 شوراي عالي انقاب فرهنگي به شرح زير است:  431وظايف شورا طبق ويين نامه مصوب جلسه 

مقدمه اين ويين نامه تصريح شده كه در عصر  اضر با توجره بره نقرم و نيرروي اجتمراعي فرهنرگ نسربت بره  در اين
گذشته، ضرورت هماهنگي و همسويي صا ب نظران، كارشناسان و برنامره ريرزان فرهنگري كشرور برا نيازهراي فرهنگري 

هر استان برا هردف شرناخت و اطراط  جامعه بيشتر ا ساآ مي شود. براين اساآ شوراي فرهنگ عمومي استان در مركز
از وضرع فرهنرگ عمررومي و اصراح و ارتقراي ون و نظررارت و رري گيررري مصروبات شروراي عررالي انقراب فرهنگرري و 

 شوراي فرهنگ عمومي زير نظر شوراي فرهنگ عمومي كشور تشكيل مي شود. 
 وظايف اين شورا عبارتند از:

 استاي انجام اين وظيفه مهمترين اقدامات عبارتند از: شناخت و اطاط از وضع فرهنگ عمومي : در ر -1
مطالعه، تجزيه و تحليل و ارزيرابي سراانه وضرع فرهنرگ عمرومي اسرتان براسراآ شراخك هراي تردوين شرده در  -

 دبيرخانه شوراي فرهنگ عمومي كشور 
 شناسايي و ارزيابي علمي، ريم بيني و رصد موضوعات اجتماعي و فرهنگي فراگير استان  -
انجام تحقيقات مرتبط با فرهنگ عمومي استان و تحليل و ارزيرابي نترايج تحقيقرات علمري انجرام شرده، بره منظرور  -

 دسترسي به راهكارهاي مناسب جهت  ل مسائل فرهنگي 
 شناسايي، سنجم استعدادها، قابليت ها و توانمنديهاي فرهنگي استان.  -
و گزارش هرايي كره از سروي شروراي فرهنرگ عمرومي كشرور بره بررسي و اظهار نظر نسبت به موضوعات، طر ها  -

 شوراي فرهنگي عمومي استان ارجاط مي شود. 
 اصاح و ارتقاي فرهنگ عمومي: در راستاي نيل به اين هدف راهكارهاي زير ريشنهاد شده است:  -2
 ي استان تهيه و تدوين و ريشنهاد طر هاي عملياتي و كاربردي براي بهبود شاخصهاي فرهنگ عموم -



1 
 

تاش در جهت ايجاد همكاري، هماهنگي و همسويي برين دسرتگاههاي دولتري و غيرر دولتري و مجريران فرهنگري  -
 استان در زمينه ساماندهي برنامه هاي فرهنگي استان. 

 اتياذ شيوه هاي تشويقي در استان به منظور شكوفايي فرهنگ عمومي در ابعاد ميتلف  -
يان مدت، و تدوين شريوه نامره هراي ازم جهرت ايفراي وظرايف درچرارچوب سياسرت برنامه ريزي كوتاه مدت، م -

 هاي شوراي فرهنگ عمومي 
نظرارت و رري گيررري مصروبات شرروراي عرالي انقرراب فرهنگري و تصررميمات شروراي فرهنررگ عمرومي كشررور:  -3

 راهكارها در اين زمينه عبارتند از:
عرالي انقراب فرهنگرري و تصرميمات شروراي فرهنررگ  برنامره ريرزي درجهرت اجررراي مصروبات  اباغري شرروراي -

 عمومي كشور در استان ها 
 ارزيابي روند اجراي سياست ها و برنامه هاي فرهنگي در استان -

 اعضای شورای فرهنگ عمومی استان  -د
 ويين نامه اعضاي شوراي فرهنگ عمومي استان عبارتند از: 2طبق ماده 

 رئيس شورا امام جمعه مركز استان به عنوان  -1
 استاندار به عنوان نايب رئيس شورا  -2
 رئيس سازمان تبليغات اسامي استان  -3
 مدير كل سازمان صدا و سيماي مركز استان  -4
 يك نفر از نمايندگان مجلس شوراي اسامي استان به انتياب مجمع نمايندگان استان  -4
 جمع رؤساي دانشگاههاي مركز استان  يك نفر از رؤساي دانشگاههاي مركز استان به انتياب -6
 رئيس سازمان وموزش و ررورش استان  -7
 مدير كل اطاعات استان  -3
 مدير كل تربيت بدني استان  -9

 رئيس سازمان مديريت  و برنامه ريزي استان  -15
 شهردار مركز استان  -11
 فرمانده نيروي انتظامي مركز استان  -12
 بسيج مركز استان  فرمانده نيروي مقاومت  -13
 رئيس جهاد دانشگاهي مركز استان  -14



 
 

 رئيس سازمان ميراث فرهنگي و گردشگري استان  -14
 رئيس كل دادگستري استان  -16
 مدير كل فرهنگ و ارشاد اسامي استان به عنوان دبير شورا  -17
 اب مجمع نهاد نمايندگي استان يك نفر از رؤساي نهاد نمايندگي ولي فقيه در دانشگاههاي استان به انتي -13
 مسئول دفتر نمايندگي شوراي سياستگذاري ائمه جمعه استان  -19
 مسئول دفتر رسيدگي به امور مساجد استان يا يك نفر از ائمه جماعات فعال به ريشنهاد امام جمعه  -25
ان و تأييرد شروراي فرهنرگ يك نفر از ارباب جرايد استان به ريشنهاد مدير كرل فرهنرگ و ارشراد اسرامي اسرت -21

 عمومي استان 
سه نفر از شيصريت هراي معتبرر فرهنگري و هنرري اسرتان ) رداقل يرك نفرر از خرواهران( بره ريشرنهاد شروراي  -22

 فرهنگ عمومي استان
 عملكرد شورای فرهنگ عمومی استان کرمان  -ه

ر مستمر بره فعاليرت خرود ادامره داده اسرت. وغاز به كار نموده و تاكنون به طو 1371اين شورا در استان كرمان از سال 
در كنار شوراي فرهنگ عمومي استان طبق ويين نامه شوراي فرهنگ عمومي در شهرستانهاي اسرتان كرمران نيرز از سرال 

اين شورا تشكيل شده است. به طوري كه در  ال  اضر جلسات شورا در كليه شهرسرتان هرا برگرزار مري گرردد و  1374
 شوراي فرهنگ عمومي برخوردار هستند. همه شهرستان ها از 
دوره را رشرت سرر  4گ عمرومي اسرتان كرمران نرترا قبرل از تشركيل دولرت نهرم شروراي فرهكه دهد مطالعات نشان مي

 گذاشته است:
شروط و تا رايان ون سال ادامه داشت. استان كرمان از جملره اسرتانهايي بروده اسرت كره در  1372دوره اول از سال  -1

 جلسه در مقايسه با ساير استانها ريشگام بوده است.  4ا تشكيل اين دوره ب
جلسره را  22ادامه مي يابد. شرورا در ايرن دوره سره سراله قريرب  1374وغاز و تا رايان سال  1373دوره دوم از سال  -2

اسرت. مهمتررين جلسه نيز در شهرستانها برگرزار شرده  45برگزار نموده است و با فعال شدن تعدادي از شهرستانها قريب 
طر هايي كره در ايرن دوره انجرام گرديرده عبرارت انرد از تهيره و تنظريم طررح نظرم عمرومي، نظرم در رفترار مسرئولين، 
هممنين اجراي طرح ارزيابي دوازدهمين جشرنواري فريلم هراي كودكران و نوجوانران و برگرزاري سلسرله نشسرت هراي 

 فرهنگي دبيرخانه. 
ادامه داشته اسرت. شروراي فرهنرگ عمرومي اسرتان در  1379ديده و تا رايان سال وغاز گر 1376دوره سوم از سال  -3

موضوط را مورد بررسري قررار داده اسرت. مهمتررين طررح  43جلسه برگزار نموده است. در اين دوره شورا  33اين  دوره 
فرهنگري نظرم عمرومي، ها و برنامه هايي كه شورا در اين دوره سره سراله داشرته اسرت عبارتنرد از: برررايي نشسرت علمري 



 
 

گردهمايي شوراهاي فرهنگ عمومي شهرستانها، همايم شناخت فرهنگ عمومي اسرتان كرمران، همرايم تبيرين مبراني 
 ارزشي و ترويج راهبردهاي ون در فرهنگ عمومي بوده است. 

كرمران در ادامه داشرته اسرت. شروراي فرهنرگ عمرومي اسرتان  1332وغاز و تا سال  1335دوره چهارم نيز از سال  -4
 جلسه برگزار كرده است.  19اين دوره 

دوره رنجم با وغاز به كار دولت نهم و استقرار وقراي صرفار هرنردي بره عنروان وزيرر فرهنرگ و ارشراد اسرامي و  -4
اسرت. برا نگراهي گرذرا بره طرول دوره عملكررد ايرن شرورا   شدهوغاز  1334رئيس شوراي فرهنگ عمومي كشور از سال 

ت گفت كه يكي از برجسرته تررين دوره هراي فعاليرت شروراي فرهنرگ عمرومي اسرتان دوره كنروني مي توان به صرا 
است كه با اهميتي دو چندان نسبت به گذشته به ون نگاه شده اسرت زيررا فضراي كلري و  راكم برر كشرور نروعي توجره 

 بنيادي تر به مسائل فرهنگي ون هم از جنس فرهنگ عمومي بوده است. 

 يزی و توسعه استان کرمان شورای برنامه ر -1
 جايگاه قانونی و نحوه شكل گیری  –الف 

اين شورا به موجب قانون برنامه رنجسراله سروم بره منظرور همراهنگي و تصرميم گيرري در امرور برنامره ريرزي، توسرعه 
اي وعمران استانها و نظارت بر ونها و هدايت و تصويب طرح هرا در چهرارچوب برنامره هرا، سياسرت هرا و خرط مشري هر

بنرا بره ريشرنهاد سرازمان مرديريت و  3/4/1334كان، در كليه استانهاي كشور تشكيل شد. هيئت وزيران در جلسه مرورخ 
( تنفيذي قانون برنامه سوم توسعه اقتصرادي، اجتمراعي و فرهنگري جمهروري 75( ماده )1برنامه ريزي و به استناد تبصره )

 –چهارم توسعه اقتصرادي، اجتمراعي و فرهنگري جمهروري اسرامي ايرران ( قانون برنامه 33اسامي ايران، موضوط ماده )
 ويين نامه شوراي برنامه ريزي و توسعه استان و كار گروههاي تيصصي را به تصويب رساند.  -1333مصوب 

 وظايف و اعضای شورا  -ب
 ( تنفيذي قانون به شرح زير است: 71وظايف شورا براساآ ماده )

ه هرراي بلنرد مردت توسرعه اسررتان شرامل جهرت گيرري هرراي توسرعه بلنرد مردت اسررتان در بررسري و تأييرد برنامر -1
 چهارچوب نظام برنامه ريزي كشور و در راستاي جهت گيري هاي بلند مدت كشور و طرح ومايم ملي. 

بررسي و تأييد برنامره هراي ميران مردت توسرعه اسرتان شرامل هردف هرا، سياسرت هرا و خرط مشري هراي توسرعه  -2
جتماعي و فرهنگي و اولويت هاي سرمايه گذاري در توسعه اسرتان كره در چهرارچوب  رهنمودهراي كلري و اقتصادي، ا

 سياستهاي كان و بيشي و سازگار با برنامه ميان مدت ملي براي دوره برنامه توسعه تهيه مي شود. 
مه هراي توسرعه اسرتان تصويب طرح هاي توسعه و عمران و سلسله مراتب خدمات شهري و روستايي در قالب برنا -3

 با رعايت سياست هاي مصوب شوراي عالي معماري و شهرسازي. 



 
 

اتيرراذ ترردابير ازم بررراي تحقررق ون قسررمت از درومرردهاي عمررومي و اختصاصرري دولررت در اسررتان كرره توسررط  -4
ارچوب دستگاههاي اجرايي استاني وصول و به خزانه استان واريزمي گرددو ريشنهاد كسرب منرابع جديرد درومرد در چهر

 سياست هاي مصوب دولت.
اتياذ تدابير ازم براي صرفه جويي در هزينه هرا و ريشرنهاد راههراي كراهم هزينره در چهرارچوب سياسرت هراي  -4

 مصوب دولت 
بررسي و تأييد بودجه ريشنهادي ساانه استان شامل منابع مالي ازم از محرل  درومردهاي اسرتان و سرهمي از منرابع  -6

اري و عمرانري دسررتگاههاي اجرايري اسررتان از محرل درومررد عمرومي و اعتبررارات از محرل درومررد ملري و اعتبرارات جرر
 اختصاصي در چهارچوب بيشنامه ها ودستورالعمل هاي تهيه و تنظيم بودجه ساانه كل كشور براي ارايه به سازمان. 

عمرانري و دسرتگاههاي اجرايري بررسي و توزيع اعتبارات عمراني استان مصوب بين فصول، برنامه ها و طرح هراي  -7
 استاني به تفكيك شهرستان براساآ ريشنهاد سازمان استان. 

بررسي و تصميم گيري در مورد توسعه صرادرات غيرر نفتري اسرتان و در صرورت لرزوم خرط مشري هراي اجرايري  -3
 خارجي كشور. مبادات مرزي اعم از بازارچه ها و  تعاوني هاي مرز نشين در چهارچوب سياست هاي كلي تجارت 

بررسي برنامه هاي ساانه و ميان مدت اصاح و تحول اداري متنراظر برا برنامره هراي توسرعه مصروب و ريشرنهاد ون  -9
 به مراجع ذيربط. 

شناخت قابليت ها و مزيت هاي نسبي استان و ايجاد زمينه هاي ازم براي تشويق و توسعه سررمايه گرذاري هراي  -15
 توليدي و اجتماعي مردمي در امور اقتصادي، 

 ساماندهي كمك ها و توسعه مشاركت هاي مردمي در اقدامات عمراني و امور عام المنفعه  -11
بررسي راههاي تجهيز و جذب رس اندازهاي مرردم و بره كرارگيري ونهرا در امرور توسرعه اسرتان در چهرارچوب  -12

 سياست ها و خط مشي هاي رولي كشور. 
عه مشراركت زنران و جوانران بره ويرژه بسريجيان در فعاليرت هراي اقتصرادي، اجتمراعي و ريشنهاد برنامه هاي توسر -13

 فرهنگي به مراجع ذيربط و تنظيم سياست هاي اجرايي مربوط. 
 ريشنهاد برنامه هاي توسعه منابع انساني به مراجع ذيربط و تنظيم سياست هاي اجرايي مربوط  -14
ريشنهاد برنامه هاي استقرار نظام تأمين اجتماعي ملري در سرطح اسرتان بره مراجرع ذيرربط وتنظريم سياسرت هراي  -14

 اجرايي مربوط 
 بررسي وضعيت اشتغال در سطح استان و ريم بيني روشهاي تشويقي براي سرمايه گذاري در امور اشتغالزا.  -16
 وسعه بسيح استان ريشنهاد برنامه ها و تأمين منابع تقويت و ت -17



 
 

بررسي و توزيع اعتبارات جاري دستگاههاي اجرايي استاني به تفكيك برنامره و فصرول هزينره براسراآ ريشرنهاد  -13
 سازمان مديريت و برنامه ريزي استان

طبق ويين نامه شورا، جلسات شورا به رياست استاندار، ماهي يكبار تشكيل مي شرود و جلسرات ون برا  ضرور  رداقل 
اعضاي صا ب رأي رسميت مي يابد و تصميمات ون برا رأي موافرق اكثريرت اعضراي  اضرر اتيراذ مري شرود.  دو سوم

اعضاي شورا شيصاً ملزوم به شركت در جلسات شرورا هسرتند و دبيرخانره شرورا موظرف اسرت دسرتور كرار هرر جلسره 
ه از دسرتگاههاي اجرايري و كرار شورا را يك هفته قبل از برگزاري جلسه براساآ گزارشها و ريشرنهادهاي  دريافرت شرد

ويين نامه با هماهنگي رئيس شورا تهيه و به صرورت كتبري بره اطراط اعضرا برسراند.  13گروههاي تيصصي موضوط ماده 
دبيرخانره هممنرين موظرف اسرت تصررميمات شرورا را  رداكثر ظررف يرك هفترره ررس از تشركيل جلسره برراي اعضررا، 

مايد. دبيرخانه شرورا هممنرين موظرف اسرت برا همكراري اعضراي شرورا و دستگاههاي اجرايي ذيربط و سازمان ارسال ن
كار گروههاي تيصصي، در قالب نظام نظارت و ارزيابي مصوب سازمان، چگرونگي تحقرق اهرداف رريم بينري شرده در 

 برنامه و عمليات اجرايي مربوط را  ارزيابي و نظارت كند. 
 17اهرداف و انجرام وظرايف شرورا كرار گروههراي تيصصري طبق ويين نامه مصوب هيأت وزيران به منظور ريشربرد 

 گانه به شرح زير تشكيل مي شود: 
كرار گرروه وب كشراورزي و منرابع  -3كرار گرروه زيربنرايي و عمرران  -2كار گروه برنامه ريزي و تحول اداري  -1

 -7و معمراري كرار گرروه شهرسرازي  -6كارگروه بهينه سازي مصرف سوخت  -4كار گروه صنعت و معدن  -4طبيعي 
كار گرروه اشرتغال و سررمايه گرذاري  -9كار گروه گردشگري و ميراث فرهنگي  -3كارگروه ومايم و محيط زيست 

كرار گرروه ومروزش و رررورش  -12كار گروه رژوهم، ومرار و فنراوري اطاعرات  -11كار گروه توسعه صادرات  -15
 ماندهي گلزار شهدا. كار گروه سا -17كارگروه بانوان و جوانان  -16تربيت بدني 

 مصوبه هيأت وزيران به شرح زير مي باشند:  3و اما اعضاي شورا: اعضاي شورا طبق ماده 
 استاندار )رئيس(  -1
رئيس سازمان مرديريت و برنامره ريرزي اسرتان )دبيرر( برا ادغرام ايرن سرازمان در اسرتانداري معراون برنامره ريرزي  -2

 استانداري اين نقم را بر عهده دارد. 
 رئيس سازمان امور اقتصادي و دارايي استان  -3
 رئيس سازمان مسكن و شهرسازي استان  -4
 مدير كل  فاظت محيط زيست استان  -4
 رئيس سازمان بازرگاني استان  -6 
 مدير كل راه و ترابري استان -7



 
 

 رئيس سازمان جهاد كشاورزي استان  -3
 ان رئيس سازمان كار و وموزش فني و  رفه اي است -9

 رئيس دانشگاه علوم رزشكي و خدمات بهداشتي و درماني استان  -15
 رئيس سازمان صنايع و معادن استان  -11
 رئيس سازمان وموزش و ررورش  -12
 مدير كل فرهنگ و ارشاد اسامي استان  -13
 مدير كل تعاون استان  -14
 انتياب وزير نفت يك نفر از مديران وا دهاي استاني وابسته به وزارت نفت به  -14
 يك نفر از مديران وا دهاي استاني وابسته به وزارت نيرو به انتياب وزير نيرو  -16
 يك نفر از مديران وا دهاي استاني وابسته به وزارت ارتباطات و فناوري اطاعات به انتياب وزير  -17
 ، تحقيقات و فناوري يك نفر از رؤساي دانشگاههاي غير رزشكي استان به انتياب وزير علوم  -13
 رئيس يكي از بانكهاي استان به انتياب رئيس كل بانك مركزي جمهوري اسامي ايران  -19
 مشاور استاندار در امور بانوان  -25
 نماينده سازمان ملي جوانان در استان  -21
 اي شورا دو نفر صا ب نظر از اساتيد دانشگاه به ريشنهاد استاندار و تصويب اكثريت وراي اعض -22
 يكي از شهرداران به انتياب شهرداران استان  -23
 مدير كل منابع طبيعي استان  -24
 مديركل توسعه و تجهيز مدارآ استان  -24
 رئيس كل دادگستري استان  -26
 مدير كل صدا و سيماي مكرز استان  -27
 رئيس بنياد مسكن انقاب اسامي استان  -23
 مديركل اطاعات استان  -29
 مدير كل تربيت بدني استان  -35

 يكي از فرمانداران به انتياب فرمانداران استان  -31

 رئيس شوراي اسامي استان )بدون  ق رأي(  -32

 رؤساي كليه كارگروههاي تيصصي زير مجموعه  -33



 
 

 شهردار شهري كه مسايل مربوط به ون در شورا مطرح مي شود.  -34
 رگران رئيس بنياد شهيد و امور ايثا -34
 رئيس سازمان ميراث فرهنگي و گردشگري  -36
 يك نفر از مديران وا دهاي استاني وابسته به وزارت رفاه و تأمين اجتماعي به انتياب وزير مربوطه  -37
 دو نفر از نمايندگان استان به انتياب مجمع نمايندگان استان )بدون  ق رأي(  -33

 استان کرمان عملكرد شورای برنامه ريزی و توسعه  –ج 
فصرل هشرتم قرانون برنامره سروم توسرعه اقتصرادي ،  71و  75شوراي برنامه ريزي وتوسعه استان كرمان به استناد مرواد 

اجتماعي وفرهنگي كشور با هدف تصميم گيري، تصرويب ، هردايت، همراهنگي و نظرارت در امرور زيربنرايي و توسرعه 
استانهاي كشور تشكل شد و بعد از اتمام برنامه رنجسراله سروم بره  كرم همزمان با ساير  1379عمران استان از اواخر سال 

( قرانون برنامره چهرارم توسرعه اقتصرادي، اجتمراعي و 33( تنفيذي قانون برنامه  سروم، موضروط مراده )75( ماده )1تبصره )
ه بررسري هراي به فعاليت خود تراكنون ادامره داده اسرت. برا توجره بر – 1333مصوب  –فرهنگي جمهوري اسامي ايران 

بعمل ومده و مطالعات صورت گرفته در دبيرخانه شوراي برنامه ريزي و توسعه استان كرمان عملكررد ايرن شرورا از سرال 
 بر سب تاري  جلسات، اهم موضوعات مطرح شده و نيز مصوبات به قرار زير است: 1332



 
 

 

 1132ديريت استان کرمان در سال شرح عملكرد شورای برنامه ريزی و م -1جدول 
تعرررررررداد 

 جلسات
ترررررررراري  

 اهم موضوعات مطرح شده و مصوبات  برگزاري

11 
سه 

جل
 

قانون بودجه  6قانون بيشي از مقررات مالي دولت و تبصره  42در اجراي ماده  1332توزيع اعتبارات سال  - 7/2/32
 سال

 34بررسي اولين گزارش مقدماتي ستاد كرمان  -
توسط رئيس سازمان مديريت و  1331لكرد سازمان مديريت و برنامه ريزي كل كشور در سال گزارش عم -

 برنامه ريزي استان 
و تحوات انجام شده « توسعه كاربري فن ووري اطاعات و ارتباطات ايران»گزارش برنامه هاي طرح تكفا  - 14/2/32

 ITمعاون وزير ميابرات در رابطه با توسط مهندآ جهانگرد  Power pointدر دنيا با استفاده از 
 32بررسي و تصويب اعتبارات تملك دارايي هاي سرمايه اي سال  - 7/3/32

 31خاصه يافته هاي طرح سرشماري كارگاهي سال  -
 32فهرست و مشيصات رروژه هاي عمراني ملي استان كرمان در سال  -
 « امه ريزيروز ومار و برن»فراخوان مقاله به مناسبت اول وبان  -

 توضيح و تشريح نظام تهيه و تدوين برنامه چهارم توسعه كشور و استانها - 15/4/32
گرايم فعاليت هاي تدوين برنامه چهارم توسعه استان و تبادل نظر در خصو  قابليت ها، تنگناها، اهداف  -

 سازمان مديريت  استراتژيك توسعه استان توسط مهندآ عاقلي زاده معاون اقتصادي و برنامه ريزي
 اظهار نظر مديران استان در رابطه با سند برنامه چهارم -

ارائه گزارش از رروژه هاي شركت ملي صنايع مس ايران، شركت سنگ وهن گل گهرر و طررح تيترانيوم  - 3/6/32
 كهنوج 

 تشريح راهبردهاي توسعه صنعتي كشور توسط وقاي جهانگيري وزير صنايع و معادن  -
زارش در خصو  طرح هاي صنعتي و معدني توسط وقاي مهندآ مؤذن زاده رئيس سازمان توسعه و ارائه گ -

 نوسازي صنايع و معادن ايران 
 1332گزارش اقدامات ستاد هماهنگي سرشماري عمومي كشاورزي سال  - 23/6/32

 طرح و بررسي درخواست ها و مصوبات كار گروههاي زير مجموعه شورا -
 ار نظر مديران استان در رابطه با رروژه هاي مازاد درومد استان اظه - 14/7/32

 تحول اداري  25*25گزارش فعاليتها و اقدامات انجام شده در ارتباط با اجراي برنامه  -
 شهرستان ها  32توزيع اعتبارات خودياري سال  -
 شوراي برنامه ريزي و توسعه استان  31ماهه سال  12گزراش عملكرد  -

 كل كشور  32تشريح بيشنامه بودجه سال  - 24/7/32
 گزارش عملكرد اجراي طرح سرشماري عمومي كشاورزي  -
 طرح و بررسي مصوبات كار گروهها و درخواستهاي دستگاهها  -

  power pointبا استفاده از  31گزارش تحليلي نظارت رروژه هاي عمراني استان در سال  - 23/9/32
 محيط زيست از تنوط زيستي در استان گزارش سازمان  فاظت  -
 گزارش عملكرد وصول درومد و ررداخت هاي خزانه  -



 
 

 32بررسي و تشريح برنامه چهارم توسعه و وضعيت بودجه سال  -
 گزارش از وضعيت زلزله شهرستان بم  -  23/15/32

 گزارش طرح استقرار چرخه مديريت بهره وري در دستگاههاي اجرايي استان  -
 گزارش اقدامات ستاد راهبردي بازسازي بم  - 21/12/32

 گزارش طرح نظرسنجي از ارباب رجوط و ميزان رضايت ونان از عملكرد دستگاههايي اجرايي استان  -
 1333اظهار نظر مديران استان در رابطه با اعتبارات جاري و عمراني سال  -

 
 1131نامه ريزی و مديريت استان کرمان در سال شرح عملكرد شورای بر -4جدول 

تعررررررداد 
 جلسات

تررررررراري  
 برگزاري

 اهم موضوعات مطرح شده و مصوبات 

15 
سه 

جل
 

دستگاهها، ارزشيابي عملكرد، اعتبارات هزينره اي و  33بيانات استاندار در خصو  برنامه كاري سال  - 2/2/33
 هاي سرمايه اي تملك دارايي

 و همينطور سياست ها و خط مشي هاي بودجه  33و تبصره هاي نافذ بودجه استاني تشريح ضوابط اجراي  -
 گزارش وقاي معصومي در خصو  وضعيت منابع وب  -
 32گزارش رئيس سازمان اقتصاد و دارايي در رابطه با عملكرد درومدها و ررداخت ها در سال  -
 ضررهاي ناشي از ون گزارش وقاي علوي در خصو  رروژههايي كه استان شده اند و  -

 بر سب شهرستان  33طرح و بررسي جداول توزيع اعتبارات تملك داراييهاي سرمايه اي سال  - 7/3/33
 34گزارش اقدامات و بررسي برنامه ها و طرح هاي ريشنهادي ستاد كرمان  -
 طرح و بررسي مستندات برنامه چهارم توسعه و تهيه سند توسعه برنامه چهارم استاني  -
 طرح و بررسي مصوبات كار گروهها و نامه هاي واصله به دبيرخانه شورا -

 34تصويب كليات طرح برنامه كرمان  - 
 تصويب توزيع اعتبارات تملك دارايي هاي سرمايه اي استان در راستاي تكميل رروژه هاي نيمه تمام  -
 تصويب بيشي از اسناد توسعه كرمان  -

 ائل و مشكات بيم وموزش و ررورش استان توسط رئيس سازمان وموزش و ررورشارائه گزارش مس - 23/3/33
 ارائه گزارش وضعيت بيم وب استان توسط مدير عامل وب منطقه اي  -
 ارائه گزارش وضعيت راههاي استان توسط مدير كل راه و ترابري  -
 ارائه گزارش وضعيت بيم كشاورزي توسط رئيس سازمان جهاد كشاورزي  -

 ات: مصوب
 ميليون ريال اعتباري بهسازي معابر شهري عنبروباد به فصل راه  و ترابري  245تصويب جابجايي  -
تصويب: مصوبه كارگر  ومايم و محيط زيست در خصو  مطالعات امكان سنجي منطقه ويژه اقتصادي  -

 صنايع تبديلي جازموريان 
 « استقرار چرخه مديريت بهره وري طرح»گزارش دبير شوراي برنامه ريزي در خصو   - 7/4/33

 34استان و تأكيد بر وموزش  Portalگزارش رئيس سازمان مديريت و برنامه ريزي درباره طرح ايجاد  -
 دستگاه اجرايي 

 گزارش مهندآ گلزاده در خصو  مشيصات طرح ايجاد ررتال در استان، دولت الكترونيك و .... -
 در استان  ICT, ITتأكيد استاندار بر توسعه  - 
 بررسي ريشنهاد برخي دستگاهها در خصو  اعتبارات هزينه اي  -



 
 

 توزيع اعتبارات بين فصول رس از جلب نظر استاندار توسط سازمان مديريت و برنامه ريزي استان  -
ه ملكف كردن دستگاههاي اجرايي استان در خصو  اعام برنامه هايشان جهت تهيه برنامه چهارم توسع - 24/4/33

 استان 
 ICT, ITگزارش رئيس سازمان وموزش و ررورش در خصو  فعاليت هاي اين سازمان در  وزه  -
 توسط رئيس سازمان امور اقتصادي و دارايي  32گزارش عملكرد مالي استان در سال  -
 تصويب مصوبات كارگر اجتماعي در رابطه با كودكان خياباني  -
 قانون برنامه سوم صندوق  مايت از فرصت هاي شغلي  46انتياب اعضاء كميته فرعي ماده  -
 %4مطرح شدن نامه سازمان ميراث فرهنگي و گردشگري كشور در رابطه با اعطاي تسهيات بانكي با بهره  -

 تارييي  –براي طرح هاي با كاربري فرهنگي 
وري خه مديريت بهرهريزي و تحول اداري در ارتباط با طرح استقرار چرتصويب مصوبات كارگروه برنامه -

 دستگاه  34در 
 واگذاري فضاي اداري مازاد دستگاههاي متقاضي  -

 طرح و بررسي برنامه ريشنهادي جلوگيري و كاهم ولودگي وب رودخانه هاي مهم كرمان  - 22/6/33
 گزارش اداره كل منابع طبيعي در رابطه با چگونگي واگذاري زمين به دستگاههاي اجرايي  -
 سند ملي توسعه استان )وخرين ويرايم( بررسي  -
 بررسي ريشنهادات كار گروهها و نامه هاي واصله به دبيرخانه شورا  -
 45تصويب طرح استقرار چرخه ميدريت بهره وري با رويكرد اصاح فرايندها و روشهاي انجام كار در  -

 دستگاه اجرايي استان 
 كار گروه ومايم و محيط زيست.  استان به GISتصويب طرح الحاق شوراي كاربران  -
 تأمين اعتبار مالي براي استفاده دستگاههاي اداري از گاز طبيعي  -

 ارائه گزارش وضعيت اشتغال در برنامه سوم توسعه استان  - 3/3/33
 و بررسي ضوابط اجرايي چگونگي شروط رروژه هاي جديد.  1332گزارش نظارتي رروژه هاي ملي سال  -
 ، تحول اداري و مشاركت بانوان ITارات توزيع اعتب -
 اختصا  يك درصد از اعتبارات هزينه اي استان به توسعه كاربري فن ووري اطاعات و ارتباطات  -
 شهرداري زير سي هزار نفر جمعيت در استان  39توزيع اعتبارات تيصيك يافته بين  -
 امور مالياتي تفكيك اعتبار سازمان امور اقتصادي و دارايي و اداره كل  -

 ارائه گزارش سازمان صنايع و معادن  - 26/9/33
 ارائه گزارش سازمان جهاد كشاورزي  -
 ارائه گزارش سازمان مراكز بين المللي و علوم طبيعي و تكنولوژي ريشرفته -
 اصاح مصوبه هيأت وزيران در مورد جهت گيري هاي ملي و راهبردهاي بيشي و استاني ومايم سرزمين  -
رروژه نيمه  42تصويب درخواست اداره كل نوسازي مدارآ استان جهت چاپ وگهي مزايده واگذاري  -

 تمام 
تصويب درخواست دفتر فني استانداري در خصو  توزيع ا عتبارات تأمين تأسيسات زير بنايي شهرهاي  -

 هزار نفر  45كوچك زير 
 گزارش نظارتي بازسازي شهرستان بم  - 25/15/33

 استان  1334ح بيشنامه بودجه سال تشري -
 بررسي نظريه رايه توسعه استان  -



1 
 

 « نظريه و راهبردهاي اصلي ومايم توسعه استان كرمان»تصويب متن اصا ي  -
 دستگاه 45ميليون ريال از طرح رروژه استقرار چرخه مديريت بهره وري در  475كاهم مبلغ  -
 م  از توابع سيرجان به بانك ها  موافقت با استهمال بدهي اهالي روستاي بن -
انجام مطالعات مربوط به شاخك وسيب رذيري مناطق ميتلف استان در خشكسرالي هراي هواشناسري و  -

 هيدرولوژيكي. 
 استان  34بررسي بودجه سال  - 13/11/33

 بررسي سند ارتقاء بهره وري استان در برنامه رنجساله چهارم  -
 رمان در دوره رياست جمهوري خاتمي تهيه گزارش عملكرد استان ك -
 طرح و بررسي نامه هاي واصله به دبيرخانه  -
 موافقت با درخواست دانشگاه علوم رزشكي كرمان در رابطه با ضرورت جابجايي انبارهاي نفت  -
 تهيه برنامه عملياتي استان با مشاركت كليه دستگاهها  -
 ان كرمان اجرايي شدن سند رنجساله ارتقا بهره وري است -

 مأخذ: دبیرخانه شورای برنامه ريزی و توسعه استان کرمان

 1334شرح عملكرد شوراي برنامه ريزي و مديريت استان كرمان در سال  -4جدول 
تعداد 
 جلسات

تاري  
 برگزاري

تعداد دستور 
 جلسات

 مصوبات اهم موضوعات مطرح شده

9 
سه

جل
 

 ث ريرامون برنامه عملياتي برنامه چهارمبح - 2 23/1/34
 طرح و بررسي برنامه هاي رسيده به دبيرخانه  -

تصويب جدول تجهيز منابع مالي و سرمايه اي 
 استان در برنامه عملياتي برنامه چهارم 

وورد گزارش سفر مقام معظم رهبرري و ره - 3 12/3/34
 سفر معظم له

م و طررح اصاح برنامه عملياتي برنامه چهار -
اي و هزينره اي بودجه تملك دارايري سررمايه

 سند بودجه  34سال 
 طرح و بررسي نامه هاي رسيده به دبيرخانه -

 34تصويب سند بودجه سال  -
اختصا  اعتبار به روابط عمومي ها با توجه  -

 6/4/34مورخ  24313به بيشنامه شماره 
 توجه به فريضه نماز و امورات ديني  -
از اعتبررارات دسررتگاهها برره  %24اختصرا   -

 برنامه تحول اداري و ... 
 اعان سياست هاي كان كشور  - 4 16/4/34

 34اصاح برخي جداول سند بودجه سال  -
 طرح و بررسي نامه هاي رسيده به دبيرخانه -

مناطق توسعه  6توزيع اعتبارات بند ج تبصره  -
 نيافته 

ي تصويب توزيع اعتبارات تحقيقات كاربرد -
 دستگاههاي اجرايي 

اجرراي مفرادايين نامره اجرايري قرانون الرزام  -
 اختصا  شمار ملي و كدرستي 

گزارش وخرين وضعيت تبادل موافقت نامه  - 7 23/6/34
 هاي سفر مقام معظم رهبري

 34وخرين وضعيت تيصيك اعتبارات سال  -
 34هماهنگي سرشماري سال  -
 گزارش ريرامون وضعيت وب استان  -
 طرح نامه هاي رسيده به دبيرخانه شورا -

توزيرررع اعتبرررارات خرررارج از تحرررول برررين  -
 دستگاهها 

نظررارت بررر عرردم اسررتفاده غيررر مجرراز از  -
 خودروهاي دولتي 

برقي كردن چاههاي كشاورزي شهرستانهاي  -
 كهنوج، منوجان و جيرفت 



 
 

مورد مصوبه كار گروه شهرسازي  6تصويب  -
 و معماري استان 

طرح هادي روستايي درم ناطق  13تصويب  -
 زلزله زده زرند و راور 

 تشريح اسناد توسعه كشور و استان  - 4 3/3/34 
 استان  34بررسي ايحه بودجه سال  -
وخرين وضرعيت تبرادل موافقرت نامره هرا و  -

 تيصيك اعتبار 
گزارش عملكرد كار گروههاي ذيل شوراي  -

برنامرره ريررزي و كميترره هرراي برنامرره ريررزي 
 34ماهه اول سال  6ستان ها در شهر

ارائه ريشنهاد مديران  دستگاههاي اجرايي در  -
 34رابطه با بودجه سال 

و  1جابجايي اعتبار رروژه هاي طرح شماره  -
فصل مسكن، عمران شهري روستايي و  45956

 عشايري 
تسرررريع در تشررركيل كميسررريون بودجررره در  -

 دستگاههاي اجرايي 
توسط  34ماهه  6و  33رتي سال گزارش نظا - 7 14/9/34

 معاون امور فني سازمان مديريت و برنامه ريزي
ماهه كار گروه مسكن و  3گزارش عملكرد  -

 شهرسازي 
ماهه كرار گرروه وب و  3گزارش عملكرد  -

كشراورزي و كرار گرروه ررژوهم و فنراوري 
 اطاعات

بررسي وخرين وضعيت بودجه و عملكررد  - 
 34دستگاهها در سال 

براسرراآ  34توزيرع بودجرره هزينره اي سررال  - 4 29/9/34
 دستگاه فصل و بيشنامه بودجه 

 طرح نامه هاي رسيده به شورا  -
 كليات ريشنهادي توزيع اعتبارات هزينه اي  -

مربروط بره  9توزيع اعتبارات موضوط تبصره  -
IT  دستگاهها 
تصرررويب ويرررين نامررره اجرايررري گسرررترش  -

 بازده بنگاههاي كوچك اقتصادي و زود 
تصويب مطالعات مربوط به روشهاي مبارزه  -

 با سرما زدگي و ييبندان 
 اشتغال و سرمايه گذاري استراتژيك  - 6 35/11/34

 طرح اصا يه سند نظريه رايه استان -
 ( 34ارائه تصوير كان بودجه )ايحه بودجه  -

 تصويب سند اشتغال استان  -
 تصويب برخي از نامه هاي رسيده  -
جابجايي اعتبارات بين فصول، برنامه، طررح  -

 رروژه هاي تملك دارايي مالي سرمايه اي 
بررسي اعتبارات مربوط به برخي از رروژه ها و   24/12/34

 34نيز وضعيت اعتبارات سال 
جذب كامل اعتبرارات اختصرا  يافتره بره  -

ررروژه هراي مرررتبط برا رژوهشرهاي كرراربردي 
 شامل 

 ارتقاء بهره وري  اعتبارات مربوط به -1
 اعتبارات مربوط به تحقيقات كاربردي  -2

 مأخذ: دبیرخانه شورای برنامه ريزی و توسعه استان کرمان

 



 
 

 1132شرح عملكرد شورای برنامه ريزی و مديريت استان کرمان در سال  -2جدول 
تعداد 

 جلسات
تاري  

 برگزاري
 مصوبات اهم موضوعات مطرح شده

3 
سه

جل
 

طرح جداول اعتبارات تملك دارايي هراي سررمايه اي  14/1/34
 استان به تفكيك فصل برنامه چهارم توسعه 

- 

 34بررسي بودجه هزينه اي و تملك دارايي سال  - 31/2/34
بررسي مصوبات و رروژه هاي ريشنهادي سفر رياست  -

 محترم جمهوري 
 شورا  طرح نامه هاي رسيده به دبيرخانه -

 1/3/34ارائه ريشنهادات سفر رياست جمهوري تا  -
جذب كسري اعتبارات سفر مقام معظم رهبري تا  -

 34رايان تير ماه 
 تصويب مصوبات كار گروه مسكن و شهرسازي -
درصرد از اعتبرارات اسرتاني بره سرتاد  1اختصا   -

  وادث 
توزيع اعتبارات تملك دارايي هاي سرمايه اي سال  -
 كيك فصل، برنامه و شهرستان به تف 34

 1334سرشماري عمومي نفوآ و مسكن  - 3/4/34
انتيابات مجلس خبرگران، شروراها و ميران دوره اي  -

 مجلس شوراي اسامي 
 طرح و بررسي نامه هاي رسيده به دبيرخانه -

برگزاري جشنواره شرهيد رجرايي همزمران برا هفتره  -
 دولت 

 شورا تصويب برخي نامه هاي رسيده به  -

تنظيم برنامه سال استان در راستاي زمينه سازي براي  - 26/7/34
 36تهيه ايحه بودجه سال 

ريشنهاد توزيع اعتبار طرح هجررت برين دسرتگاههاي  -
 اجرايي 

 بحث و بررسي در خصو  طرح ومايم استان  -
 طرح و بررسي نامه هاي رسيده به دبيرخانه -

وژه هاي عمراني تصويب تهيه گزارش نظارتي از رر -
 و رروژه هاي سفر مقام معظم رهبري تا رايان وبان ماه 

  3توزيع اعتبار طرح هجرت  -
 تصويب كليات برنامه سال استان  -
 تصويب برخي نامه هاي رسيده به شورا   -

 36تشريح بيشنامه بودجه سال  - 25/7/34
 گزارش از وخرين وضعيت مبادله موافقت نامه ها  -
 ژي اشتغال در استان استرات -
 طرح نامه هاي رسيده به شورا  -

مبادله موافقرت نامره هرا ترا رايران وبران مراه و ارائره  -
 گزارش از انجام ونها به رئيس شورا 

 تصويب نامه هاي رسيده به شورا  -

 36تبيين بيشنامه اباغ سقف اعتبارات هزينه اي سال  - 14/9/34
 استان 

قانون برنامه چهرارم  32يي ماده تشريح ويين نامه اجرا -
 توسعه 

 طرح نامه هاي رسيده به دبيرخانه شورا -

جابجايي اعتبار بزرگراه ثارا... و اختصرا  ون بره  -
 رروژه تقاطع همسطح روگذر چهار راه فرهنگيان 

 برگزاري دوره وموزشي غير  ضوري سيره نبوي  -
 تغيير رروژه افزايم ظرفيت معابر شهري  -

قانون برنامه چهرارم  32تشريح ويين نامه اجرايي ماده  - 21/9/34
 توسعه )عملكرد و الزامات( 

بررسي اعتبارات طرح تملك دارايي هاي سرمايه اي  -
 36سال 

 بررسي نامه هاي رسيده به شورا -

جابجايي اعتبرار و محرل اجرراي ا رداث ايسرتگاه  -
 ماهواره اي چاه زيارت از شهرستان رودبار به كهنوج 

ارسال جمع بندي سناريوي ريشنهادي در خصو   -
 تقسيم اعتبارات بين فصول عرماني به سازمان مديريت 

 12جمع بندي رروژه هاي بند ح تبصره  -



 
 

 36رويكرد بودجه سال  - 17/11/34
 34گزارش نظارتي رروژه هاي عمراني استان در سال  -
 1455توسه شهر كرمان در افق  -
 ده طرح نامه هاي رسي -

برگزاري دوره هاي وموزشي وشنايي با مواد روان  -
 گردان براي كاركنان و مديران دستگاهها 

تصويب طرح چشم انرداز توسرعه كرمران در سرال  -
1455 

تصويب طرح مطالعاتي توسعه  روزه شرمال شررق  -
 كرمان 

 

 1132ان کرمان در سال ريزی و مديريت استشرح عملكرد شورای برنامه -3جدول 
تعداد 
 جلسات

تاري  
 برگزاري

 مصوبات اهم موضوعات مطرح شده

4 
سه

جل
 

هرا و ضروابط اجرراي بودجره تبيين جهت گيري - 13/2/36
  36سال 

توزيرع اعتبررارات طرررح تملرك دارايرري هرراي  -
بررره تفكيرررك  36سررررمايه اي اسرررتان در سرررال 

 شهرستان، فصل و برنامه 
ز رروژه هاي عمراني گزارش نظارتي بازديد ا -

 34استان در سه ماهه چهارم سال 
 طرح نامه هاي رسيده به دبيرخانه شورا -
 

 تسريع در مبادله موافقت نامه ها  -
 تصويب نامه هاي رسيده به شورا  -

تبيين رويكردهاي  اكم بر بودجره هزينره اي  - 22/3/36
 برنامه  -و توزيع دستگاه   36سال 

وط به ستاد ويژه راهبرردي بيان موضوعات مرب -
 جنوب كرمان 

 ري گيري مصوبات سفر رياست جمهوري  -

دسرتگاههاي اجرايري  36تصويب بودجه هزينره اي سرال  -
 برنامه  –استان به تفكيك دستگاه 

ريگيري مصوبات سفر رياست جمهوري در قالب كميتره  -
 هاي سه گانه 

تاني بين جابجايي اعتبارات تملك داراييهاي سرمايه اي اس -
 دستگاههاي اجرايي 

بحررث  قرروق و مزايرراي كليرره دسررتگاههاي  - 14/4/36
 اجرايي 

 طرح نامه هاي رسيده به دبيرخانه شورا  -

دستگاههاي اجرايي  قوق و مزاياي ررسنلي را براساآ  -
 رست ارسالي به خزانه دريافت كنند. 

درصد  35خزانه استان ساير هزينه دستگاهها را در سقف  -

عتبارات هزينره اي بره صرورت ا
12

محاسربه و ررداخرت  1
 نمايد. 

سرازمان ومروزش و  25/1/36موضوط صورتجلسه مرورخ  -
 ررورش به طور كامل اجرا گردد. 

بحث ادغام سازمان مديريت و برنامه ريزي در  - 15/7/36
 استانداري 

و مشركات مربروط بره  36كسري بودجه سال  -

 تصويب نامه هاي رسيده از كارگروهها  -
 موافقت با ا داث نا يه صنعتي كشكوئيه رفسنجان  -
موافقت با جابجايي اعتبار رديف تعميرر و تجهيرز مركرز  -

28
32



 
 

 ون 
 طرح نامه هاي رسيده به دبيرخانه شورا -

وموزش كشاورزي جيرفت به طرح نوسازي و تجهيز مركز 
 خدمات كشاورزي منطقه جنوب استان 

 36رويكرد بودجه سال  - 17/11/34
گزارش نظارتي رروژه هاي عمراني استان در  -

 34سال 
 1455توسه شهر كرمان در افق  -
 طرح نامه هاي رسيده  -

برگزاري دوره هاي وموزشي وشنايي با مواد روان گردان  -
 براي كاركنان و مديران دستگاهها 

 1455تصويب طرح چشم انداز توسعه كرمان در سال  -
تصويب كليات طرح مطالعاتي توسعه  وزه شمال شررق  -

 كرمان 
 مأخذ: دبیرخانه شورای برنامه ريزی و توسعه استان کرمان

 

 1133ماهه اول سال  4ريزی و مديريت استان کرمان در شرح عملكرد شورای برنامه -3جدول 
تعداد 
 جلسات

تاري  
 برگزاري

تعرررررداد  شده اهم موضوعات مطرح 
 مصوبات

چگرررونگي و  اهم مصوبات
 ريگيري

3 
سه

جل
 

 37تشريح ضوابط بودجه سال  - 12/2/37
تشريح شاخك هاي توزيرع اعتبرارات  -

 عمراني 
توضيح چگونگي توزيع اعتبارات هزينه  -

 اي 
 طرح نامه هاي رسيده  -

توزيرررع اعتبرررارات تملرررك دارايررري  - بند 14
 )عمرانرري( برره تفكيررك فصررل، برنامرره،

 شهرستان و دستگاه اجرايي 
توزيرررع اعتبرررارات هزينررره اي برررين  -

 دستگاهها 
 اعتبار هزينه اي براي امور بانوان -
هاي هاي رسيده از كارگروهطرح نامه -

سررازي شهرسررازي و معمرراري و بهينرره
 مصرف سوخت

از طريررررررررق 
دسررتگاههاي 

 اجرايي 

مبا ث مربوط به سفر رياسرت محتررم  - 11/3/37
 جمهوري 

تعيين اعضاي انتيرابي شرورا رئريس و  -
 دبير كارگروهها 

 طرح نامه هاي رسيده  -

تصررويب برنامرره زمانبنرردي ريشرررنهاد  - بند  9
 مصوبات سفر دوم 

 تعيين زمان و تقويم ريشرفت رروژه ها  -
تصررويب ريشررنهادات كارگروههرراي  -

 معماري و شهرسازي و صنعت و معدن

از طريق ستاد 
ريگيررررررررري 
مصررررررروبات 
سررررررررررفر و 
دسررتگاههاي 

 اجرايي 
سينراني و رهنمودهاي استاندار جديد  - 2/4/37

 كرمان 
 سينراني نماينده كرمان وقاي كريمي  -
 37گزارش وضعيت بودجه  -
 گزارش وضعيت بازرگاني استان -
 طرح نامه هاي رسيده  -

مورد زمين برراي مراكرز  3واگذاري  - بند 2
 وموزش عالي 

د كارگاهها واگذاري زمين براي ايجا - 
 و مراكز صنعتي و خدماتي 

دانشررررررررگاه 
 شهيد باهنر 

 
مسررررررركن و 

 شهرسازي 

 مأخذ: دبیرخانه شورای برنامه ريزی و توسعه استان کرمان 



 
 

 63هراي تيصرك برا تشركيل جلسره و كرارگروه 3باتشركيل  1337مجموط شوراي برنامه ريرزي وتوسرعه درسرال  در
 تملرك درراسرتاي قروانين ومقرررات و هزينره اي و اتيل توزيع اعتبرارمصوبه درخصو  موضوعاتي از قب 434جلسه و 

 ذب سررمايه هراي بيرم خصوصري درامرور سررمايه گرذاري وجراهداف برنامه هاي توسعه ميران مردت وبلنرد مردت ، 
اليرت اشتغال زايي زود بازده وغيرره،  ايجراد اشرتغال و.... فع سرمايه گذاري و امور توسعه  مشاركت بانك ها در توليدي،

مرورد دسرتور  39جلسره،   13با برگرزاري  1333شوراي برنامه ريزي وتوسعه استان كرمان درسال  هممنين  داشته است .
 فعال ترين سال شورا از  يث تعداد جلسات بوده است . 1333جلسه داشته است  كه به نظر مي رسد سال  كار

كيل بصرورت متنراوب و گراهي برا كمري فرراز و نشريب عاوه بر شوراي برنامه ريزي و توسعه اسرتان كره از بردو تشر
گانره كره بعرداً يرك كرار گرروه  16هراي جلساتي براي بررسي موضوعات گوناگون و مررتبط برگرزار كررده، كرارگروه

كرارگروه افرزايم يافتره اسرت در راسرتاي  17به ون اضرافه شرده و تعرداد ونهرا بره « ساماندهي گلزار شهدا»تحت عنوان 
هرا و اطاعرات مربروط بره وني محوله تشكيل و جلساتي در  وزه وظايف خود برگرزار كررده انرد،  دادهانجام وظايف قان

 .  در جدول ذيل گزارش شده استاين كارگروهها  1395-1393هاي سالتعداد جلسات و مصوبات طي 
 

 1191-1191های ريزی و توسعه استان کرمان طی سالعملكرد شورای برنامه -9جدول 

جمع 
مصوبات 

 سال( 4)

جمع 
جلسات 

 سال(4)

1393 1392 1391 1395 
 كارگروه

 
 سال

ف
ردي

 

تعداد 
 مصوبات

تعداد 
 جلسات

تعداد 
 مصوبات

تعداد 
 جلسات

تعداد 
 مصوبات

تعداد 
 جلسات

تعداد 
 مصوبات

تعداد 
 جلسات

1536 45 264 11 171 12 235 12 321 14 
شوراي 

 ريزيبرنامه
1 

363 34 154 4 74 4 144 14 39 9 
زيربنائي و 
 شهرسازي

2 

242 44 44 3 65 12 63 12 75 12 
امور 

 اقتصادي
3 

135 26 29 4 29 4 41 3 71 15 

اجتماعي، 
فرهنگي و 
 خانواده

4 

93 21 14 2 14 6 43 7 16 6 

رژوهم، 
فناوري و 
نوووري 
 اطاعات

4 

49 13 19 4 15 2 19 4 11 3 

ومايم 
سرزمين، 

يست محيط ز
6 



 
 

و توسعه 
 رايدار

357 33 74 7 32 11 74 9 77 11 

اشتغال و 
-سرمايه
 گذاري

7 

151 16 24 6 - - 44 4 32 4 
امور بانوان و 

 خانواده
3 

113 9 - - - - - - 113 9 
مسكن و 
 شهرسازي

9 

139 26 14 4 39 4 47 9 33 3 
سامت و 
 امنيت غذايي

15 

45 3 4 2 39 4 6 1 - - 

ميراث 
فرهنگي، 

گردشگري و 
 صنايع دستي

11 

46 4 - - - - - - 46 4 
ساماندهي 
 گلزار شهدا

12 

26 4 - - - - - - 26 4 

تحول امور 
اداري، 
فناوري و 

 وريبهره

13 

47 14 2 2 17 4 23 7 - - 

ستاد درومد 
و تجهيز 
 منابع

14 

 جمع 97 374 39 316 67 436 44 654 353 2332
 يزی و توسعه استان کرمانمأخذ: دبیرخانه شورای برنامه ر

 

 ستاد راهبری و هماهنگی توسعه استان کرمان  -4
در راستاي ساماندهي و تحرک بيشي به امور توسعه در استان كرمران و برا تاكيرد برر توجره بيشرتر بره منراطق جنروبي 

 16/2/36اسراآ مصروبه قرانون اساسري و بر 133و  127استان اين ستاد بنا به ريشنهاد رئيس جمهور و برا اسرتناد بره اصرول 
 هيئت وزيران تشكيل شد. 

جمهرور، وزيرر كشرور، وزيرر جهراد ستاد راهبرري و همراهنگي توسرعه اسرتان كرمران برا عضرويت معراون اول رييس
كشاورزي، وزير صنايع و معادن، وزير راه و ترابرري، وزيرر امرور اقتصرادي و دارايري، وزيرر نيررو، وزيرر رفراه و ترأمين 

ريزي و ن و شهرسازي، وزير كار و امور اجتماعي، وزير علوم، تحقيقرات و فنراوري، معراون برنامرهاجتماعي، وزير مسك



 
 

نظارت راهبردي رياست جمهوري، رييس كل بانك مركزي ، رييس دفتر امور مناطق محروم كشرور و وزيرر بهداشرت، 
و اسرتاندار كرمران دبيرر ون  رياست اين ستاد بر عهرده معراون اول رئريس جمهرور .درمان و وموزش رزشكي تشكيل شد

  .است، دبير كارگروه يادشده استاندار و دبيرخانه ون در استانداري كرمان مستقر و هممنين مي باشد
هراي بر اساآ مصوبه مذكور، ستاد راهبري و هماهنگي توسعه استان كرمان برا وظرايفي چرون بررسري و تعيرين طررح

مردت و نروب كرمران، بررسري و تنظريم راهكارهراي كوتراه مردت، ميانهراي جنيراز شهرسرتان زيربنايي و عمراني مورد
هراي توليردي، هاي جنوب كرمان، تدوين و تصرويب سراز و كارهراي  مرايتي از رروژهبلندمدت براي توسعه شهرستان

افتره ريزي مناسب براي توسعه متوازن منراطق كمترتوسرعه يفرهنگي و خدماتي با رعايت قوانين و مقررات مربوط، برنامه
استان با اولويت مناطق جنوب، جنوب غرب و بيشي از شرق اسرتان كرمران و ارايره خردمات  مرايتي ، اتيراذ تصرميم 

 .ها تشكيل شده استها و رروژهبراي محروميت زدايي از استان و اتياذ تصميم اجرايي براي تسريع در اجراي طرح
مربروط بره موضروعات يادشرده بره اعضراي كرارگروه بره گيري در خصو  امور اجرايي بر اين اساآ، اختيار تصميم

ها و مقرررات مربروط بره موضروعات يادشرده نامرهعنوان نمايندگان ويژه رييس جمهور و اختيار تصويب و اصراح ويين
بر اساآ مصروبه دولرت، تصرميمات و مصروبات اكثريرت اعضراء يرا وزيرران  .شودبه وزيران عضو كارگروه تفويض مي

نامره ويين 19مراده  وزيران بروده و برا رعايرتجمهرور و هيئرتيسئب مورد( در  كرم تصرميمات رعضو كارگروه ) س
اعضراي سرتاد بره عنروان نماينردگان ويرژه رئريس جمهرور، وظيفره همراهنگي و  .داخلي هيئت دولت قابرل صردور اسرت

 ساماندهي امور توسعه در استان كرمان با اولويت منطقه جنوب را بر عهده دارند. 
چهرار جلسره برا  ضرور معراون اول رئريس جمهرور برگرزار  1337و تشكيل ستاد مذكور تا رايان خرداد ماه سرال از بد

 شد كه در اين جلسات تصميماتي به شرح زير اتياذ گرديده است:
 موضوط جلسه

جلسرررررره اول 

(24/2/1336) 

ريزي مناسب توسعه در اين منطقه برنامهگيري و با توجه به ضرورت دستيابي به شناخت كامل از منطقه جنوب براي تصميم -

 مقرر گرديد زمينه ازم براي شناخت كامل از وضعيت جنوب استان از طريق تهيه گزارشات ازم توسط استان فراهم گردد. 

 مدتمدت و بلندميانمدت، هاي وتي كوتاهاي منطقه در قالب رروژههاي توسعهرروژهفهرست اقدامات اولويتدار و تهيه  -

جلسررررره دوم 

(27/3/1336 ) 

مقرر گرديد توسط استانداري كرمان و با همكاري مسئوان وزارت خانه ها و دستگاههاي عضو، اقدامات ميان مدت و  -

 ريشنهاد شود.  37بلند مدت براي توسعه جنوب استان مشيك و منابع اعتباري ازم نيز در بودجه 

ان كرمان با اولويت توسعه شم شهرستان جنوب استان كرمان توسط مقرر گرديد گزارشي از سند ومايم سرزمين است -

 معاونت برنامه ريزي ونظارت راهبردي رياست جمهوري ارائه شود. 

مقرر گرديد به منظور  ركت هدفمند در امر توسعه منطقه جنوب جلسات كارشناسي به طور مستمر در استان تشكيل و  -



 
 

طع كوتاه مدت، ميان مدت و بلند مدت مشيك گردد و طي جلسات كارشناسي با ليست رروژه هاي ريشنهادي استان در مقا

 وزارت خانه هاي ميتلف مورد تصويب قرار گيرد. 

جلسررره سررروم 

(14/3/1336 ) 

ريشنهاد در زمينه هاي ميتلف كشاورزي، شركت هاي سهامي زراعي، صنعت و معدن )بويژه طرح تيتانيوم  9در اين جلسه  -

 تكميل هزار وا د مسكوني تصويب گرديد. كهنوج( و هممنين 

هاي اشتغال و رفع محروميت، مسائل امينتي، بهبود شاخصهاي عمران شهري، توسعه فرهنگي، تجهيز بند در زمينه 13طي  -

 هاي برق و تشكيل بازارچه مرزي توافقاتي انجام شد. گذاري، كاهم تعرفههاي تأمين وب، مشوقهاي سرمايهرروژهمدارآ، 

ميليون  362744تنها  1336ميليون ريال اعتبار اختصا  يافت كه در سال  441394ت اجراي مصوبات فوق در مجموط جه

 1246361درصد از كل اعتبار مصوب را شامل مي شود. البته اعتباري با سقف  4/35ريال ون تيصيك يافت كه اين رقم 

 نيز اختصا  يافت.  1333و  1337ميليون ريال براي اتمام رروژه هاي مورد نظر در سالهاي 

جلسه چهرارم 

)خردادمررررراه 

1337 ) 

معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رئيس جمهور و دستگاههاي اجرايي موظفند نسبت به تأمين كسري اعتبارات  -1

 ررداخت نشده از رديف هاي مربوطه و ساير منابع در اختيار اقدام ازم را به عمل وورند. 

نامه ريزي و نظارت راهبردي رياست جمهوري موظف است با همكاري استانداري كرمان و ساير دستگاههاي معاونت بر -2

مربوط نسبت به تهيه طرح جامع منطقه جنوب استان كرمان اقدامات ازم را ظرف مدت يك ماه به عمل وورد و نتيجه را به 

 ستاد اعام نمايد. 

ميليارد ريال از منابع داخلي خود را جهت انجام مطالعرات و اكتشرافات  12وزارت صنايع و معادن موظف است مبلغ  -3

 تفضيلي منابع معدني جنوب استان كرمان اختصا  دهد. 

ستاد خشكسالي كشور جهت تأمين اعتبار اجراي طرح هاي وبياري تحت فشار و عمليات وبييزداري اقدامات ازم را به  -4

طريق شركت هاي بيمه خسارت واقعي كشاورزان منطقه جنوب استان كرمان را  عمل وورد و با اتياذ تصميمات ازم از

 جبران نمايد. 

يابي و طرا ي مجتمعهاي اداري با وزارت مسكن و شهرسازي موظف است از محل منابع اعتباري مربوط به مطالعه، مكان -4

 رودبار جنوب، عنبروباد و منوجان اقدام نمايد. هاي زائد در شهرستانهاي قلعه گنج، جويي و جلوگيري از هزينهرعايت صرفه

معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رياست جمهوري و وزارت راه و ترابري موظفند جهت تكميل رروژه راه جيرفت  -6

كل كشرور اقردام  1337قانون بودجه سال  445555-34رودان نسبت به افزايم اعتبار مربوط از محل رديف  –كهنوج  –

 د، به نحوي كه بيم عمده اي از رروژه در سال جاري به اتمام برسد. نماين



 
 

فارياب از محل منابع داخلي  –وزارت صنايع و معادن بررسي هاي ازم را براي تأمين اعتبار مورد نياز رروژه راه ارزوئيه  -7

 مساعدت نمايد. خود و يا درومد در اختيار مجامع عمومي شركت هاي معدني انجام دهد و در صورت امكان 

وزارت اقتصاد و دارايي موظف است موضوط واگذاري شركت كشت و صنعت جيرفت به شركت سرمايه گذاري سهام  -3

 عدالت كرمان از طريق ترک تشريفات مزايده را بررسي و ظرف يك ماه راهكارهاي مربوط را ارائه نمايد. 

بندرعباآ تسريع  –جيرفت و جيرفت  –ت اجراي راه وهن بم وزارت راه و ترابري موظف است نسبت به انجام مطالعا -9

 نمايد.

وزارت كشور )سازمان شهرداري ها و دهياري هاي كشور( موظف است موضوط افزايم سهم اعتبار دهياريهاي جنوب  -15

 استان كرمان را بررسي و اقدام ازم را انجام دهد. 

وا د صنعتي در شهرستان هاي عنبروباد،  25جوز و راه اندازي وزارت صنايع و معادن موظف است نسبت به صدور م -11

 رودبار جنوب، قلعه گنج، منوجان )هر شهرستان رنج وا د صنعتي( اقدام و  مايت هاي ازم را انجام دهد. 

بانك مركزي جمهوري اسامي موظف است بررسي هاي ازم جهت تقويرت بنيره مرالي بانرك هراي اسرتان و ارائره  -12

مالي به وا دهاي صنعتي استان به منظور توسعه صنعتي منطقه جنوب استان كرمان را برا اولويرت صرنايع تبرديلي تسهيات 

كشاورزي انجام  دهد و نتيجه را براي اتياذ تصميم در كميسيون اقتصادي هيئت دولت به معاون اول رئيس جمهور ارائه 

 نمايد. 

رسي هاي ازم به منظور اختصا  سهميه ويژه جهت جذب دانشجو تحقيقات و فناوري موظف است بروزارت علوم، -13

از افراد بومي منطقه جنوب استان كرمان در دانشگاههاي كشور را انجام و راهكارهاي قانوني را براي ريگيري ازم به ستاد 

 ارائه نمايد. 

ريال از اعتبارات توازن منطقه اي ميليارد  155معاونت برنامه ريزي ونظارت راهبردي رئيس جمهور موظف است مبلغ  -14

 را براي تكيمل رروژه هاي نيمه تمام مصوب ستاد تأمين و ررداخت نمايد. 

 –( قانون تنظيم بيشي از مقررات مالي دولت 15درصد از سهم استان ازمنابع ماده ) 45استانداري كرمان موظف است  -14

 وژه هاي مربوط اختصا  دهد. ميليارد ريال براي تكميل رر 155به ميزان  -1335مصوب 

 ,(ICU)وزارت بهداشت، درمان و وموزش رزشكي موظف است موضوط تيصيك اعتبار اجرا و تجهيز وا دهاي  -16

(CCU)  .بيمارستان كهنوج را ري گيري و نتيجه را به ستاد ياد شده گزارش نمايد 

قلعه گرنج را ترأمين و در  –گوهران و راه كهنوج  –وزارت راه و ترابري موظف است اعتبار مربوط به راه گشميران  -17



1 
 

 اختيار اداره كل راه و ترابري جنوب استان كرمان قرار دهد. 

سازمان نوسازي، توسعه و تجهيز مدارآ موظف است از محل منابع خود نسربت بره ترأمين اعتبرار و ا رداث مدرسره  -13

 رش نمايد. راهنمايي شبانه روزي مردهك اقدام و نتيجه را به ستاد گزا

 

سرند در جلسره سروم بره بهرره بررداري براز جمله رروژه ها و طرح هايي كه مقرر گرديد برا اعتبرارات تيصريك يافتره 
 عبارتند از: 

ميليون دار از  ساب صرندوق ذخيرره ارزي جهرت طررح هراي داراي توجيره فنري و  455اختصا   داقل مبلغ  -1
 اقتصادي 

ميليرون ريرال جهرت تجهيرز هرر شرركت توسرط  455عي و اختصرا  مبلرغ شركت سهامي زرا 15صدور مجوز  -2
 وزارت جهاد كشاورزي 

وا رد  1555درصد از محل منابع وام مسكوني روستايي جهرت تكميرل  4اختصا  اعتبارات تكميلي با نرخ سود  -3
 مسكوني شم شهر جنوب استان 

دآ نراظر طري قرراردادي يكسراله توسرط وزارت نفرر مهنر 225صدور مجوز و تأمين اعتبار ازم براي بكرارگيري  -4
 جهاد كشاورزي براي نظارت بر طرح هاي كشاورزي منطقه 

 تأسيس اداره كل راه و ترابري در جنوب استان  -4
در اختيار گذاشتن معادن تيترانيوم كهنروج بره شرركت توسرعه و وبراداني اسرتان كرمران جهرت ا رداث كارخانره  -6

 ميليون يورو.  655زان فرووري و سرمايه گذاري به مي

 ستاد جذب و حمايت از سرمايه گذاری استان کرمان  -2
فعاليرت رسرمي خرود را وغراز نمرود.  1333ستاد جذب و  مايت از سرمايه گذاري استان كرمان در بهمرن مراه سرال 

عضراء سرتاد جلسات ستاد سرمايه گذاري با  ضور دبيران و رؤساي سرازمان هرا بره صرورت دو روز در هفتره تشركيل و ا
موظف گرديده اند در جهت  ل مسائل و مشكات اداري سررمايه گرذاران در وا ردهاي اجرايري و كراهم تشرريفات 
اداري با ستاد همكاري نموده و در اين رابطه نيرز افرراد واجرد صرا يت را از دسرتگاه اجرايري خرود بره عنروان رابرط بره 

نمايند. اهم وظرايف تعريرف شرده سرتاد سررمايه گرذاري اسرتان دبيرخانه ستاد جهت هماهنگي و همكاري بيشتر معرفي 
 عبارتند از: 

 راسيگويي و ارائه تسهيات ازم به متقاضيان سرمايه گذاري داخلي و خارجي  -1



 
 

 كاهم بروكراسي زائد اداري و  مايت و راهنمايي سرمايه گذاران  -2
 مجوز انجام هماهنگي ازم با دستگاههاي اجرايي استان جهت اخذ  -3
 

 ارزيابی ستاد جذب و سرمايه گذاری  -الف
در خصو  تشكيل جلسات ستاد با سرمايه گذاران ، موارد مهمي مورد تصويب ستاد قرار گرفتره اسرت كره از جملره 

 مي توان به موارد زير اشاره كرد: 
ارائره بره  شناسايي و اعام فرصت هاي سرمايه گذاري در بيم هاي ميتلف توسط دستگاههاي اجرايري و -1

 (CDستاد )در قالب 
 تبليغات گسترده جهت شناساندن فعاليت هاي ستاد به مردم با هدف جذب سرمايه هاي داخلي و خارجي  -2
 راه اندازي سايت اينترنتي ويژه ستاد  -3
 و رابطين از كارخانجات توليدي در سطح استان بازديد اعضاء -4
 تشكيل كارگاههاي وموزشي  -4
 ژه هاي برتر سرمايه گذاري به مردم رس از امكان سنجي فني و اقتصادي عرضه ررو -6

 عملكرد ستاد جذب و حمايت از سرمايه گذاری  -ب
اين ستاد طي سالهاي اخير همايم هايي در راستاي نيل به اهداف موردنظر برگزار كرده امرا مسرأله اي كره در ارتبراط 

به علت بوروكراسي  اكم ممكن است اين سرتاد نيرز بره گسرترش ايرن  با فعاليت هاي اين ستاد وجود دارد اين است كه
بروكراسي دامن بزند. چرا كه عمده مراكز و سازمانهاي اداري براي هر گونه همكاري در اين زمينه قبرل از هرر چيرز نيراز 

كره  ايرن اقردامات  به اصاح قوانين و مقررات موجود و هممنين بهبود سيستم ها و ساختار اداري خود دارند و ترا زمراني
به انجام نرسد اين سازمانها به بهانه هماهنگي با مركز يعني تهران عماً نمي تواننرد منشرأ تحررک و تسرريع دربرنامره هراي 

 توسعه و سرمايه گذاري در استان باشند. 

 ارزيابی جايگاه و تحلیل تصمیمات شوراها -1-4-2-1

اجتمراعي و فرهنگري قانون برنامه چهرارم توسرعه اقتصرادي،  144و  72اد با استناد به مو« سند ملي توسعه استان كرمان»
جمهوري اسامي ايران تهيه و تدوين شده است. در اين سند اصلي ترين قابليت ها، تنگناهرا و محردوديت هراي توسرعه 

شروراي برنامره »استان در ابعاد اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي ومده است. نقم شوراهاي برنامه ريزي و توسرعه برااخك 
در تحقق اهداف تعيين شده با استفاده از راهبردها ارائه شده در ايرن سرند كراماً واضرح و مبررهن « ريزي و توسعه استان



 
 

ويين نامه شوراي برنامه ريزي و توسعه استانها مصروب هيرأت وزيرران نيرز برر ايرن امرر تصرريح  2است. چنانمه در ماده 
 شده است: 

توسرعه و عمرران اسرتانها و نظرارت برر ونهرا و هردايت و  تصميم گيري در امرور برنامره ريرزي،به منظور هماهنگي و »
تصويب طرح ها در چارچوب برنامه ها، سياست ها و خط مشي هاي كران، در كليره اسرتان هراي كشرور شرورا تشركيل 

 «  مي شود.
قرانون  72ي اسرتان نيرز براسراآ مراده  ال طبق  قانون اين شورا در كرمان تشكيل شده است. برنامه و سرند توسرعه ملر

برنامه چهارم توسعه كشور نيز تدوين شده است. ظاهراً همه چيز نشان از عمل به قرانون و  ركرت در مسرير تحقرق برنامره 
دارد اما دقت در محتوا و عملكرد و نيز ماهيت برنامه هاي نشان مي دهد كه ضعف هاي وشركاري وجرود دارنرد كره ايرن 

 هر گونه ريشرفت كمي و ارزيابي هاي دقيق بعدي مي شود. ضعف ها مانع از 

 ارزيابی عملكرد دوره سوم شورای اسامی استان  -1
به نظر مي رسد شوراي اسامي اسرتان در موعرد قرانوني خرود تشركيل شرده و طري جلسرات اوليره خرود، تركيرب  -1

 شوراي عالي استان ها معرفي شده اند. هيأت رئيسه، منشي ها و خزانه د ار و نيز نمايندگان شوراي استان در 
شورا در توجه به مسائل و مشكات مناطق محروم استان اهتمام كافي داشته و اين جهرت گيرري را مري تروان هرم  -2

 در انتياب منشي ها و هم در موضوعات مورد بررسي با مسئولين استان مشاهده نمود. 
زيع عادانه امكانرات و منرابع و جلرب همكراري در تهيره برنامره شورا در برگزاري جلسات با مسئولين در جهت تو -3

 هاي عمراني و رفاهي اهتمام ورزيده است. 
شورا در تجهيز منابع اداري شروراهاي بيرم و شهرسرتان در اسرتان برا اسرتفاده از اعتبرارات ملري و اسرتاني و نيرز  -4

بره منظرور  ضرور مسرتمر در جلسرات و رري گيرري  ررداخت  ق الجلسات به منظور ايجاد انگيزه در نمايندگان شروراها
 منافع عمومي  تي اامكان كوشيده است. 

نماينده خود را جهت انجام وظايف قانوني و  ل و فصل اختافرات شروراهاي شرهري اسرتان در موعرد قرانوني بره  -4
 استانداري معرفي كرده است. 

ت اسرتان دارد و برا چره برنامره هرايي در جلسرات اينكه شروراي اسرامي اسرتان چره شرناختي از مسرائل و مشركا -6
شوراي برنامه ريزي استان شركت مي كنرد و ويرا  ضرور نماينرده ون،  ضروري مرؤثر، كارگشرا و فعاانره اسرت جراي 

 سؤال و ابهام دارد. 
م به نظر مي رسد شوراي اسرامي اسرتان نتوانسرته بره درسرتي از معرفري اقردامات و تاشرهايي كره بره منظرور انجرا -7

 وظايف قانوني خود بعمل وورده به افكار عمومي استان از طريق رسانه هاي محلي و استاني برويد. 



 
 

 ارزيابی عملكرد شورای فرهنگ عمومی استان کرمان  -2
با توجه به شاخك هاي مورد نظر جهت ارزيابي عملكرد شورا يعني برگرزاري  بره موقرع جلسرات، تطبيرق موضروعات 

گيري موضوعات مصروب، بره نظرر مري رسرد شرورا در سره سرال اخيرر توانسرته ايف شورا، و ريمورد بررسي با شرح وظ
توانسرته بيشرترين  1395راي عالي انقاب فرهنگي عمرل كنرد، و در سرال است به وظايف خود طبق ويين نامه مصوب شو

ي شرورا و مرديران اسرتان بره تعداد نفرات  اضر شده در جلسات نيز نمايانگر اهتمام اعضراتعداد جلسات را تشكيل دهد. 
 تداوم فعاليت هاي شورا و نيز  ساسيت نسبت به مسائل فرهنگ عمومي استان است. 

 ارزيابی عملكرد شورای برنامه ريزی و توسعه استان  -1
ارزيابي عملكرد هر نهاد يا دستگاهي مستلزم شاخك ها و معيارهايي است كه براساآ ونهرا بتروان ميرزان موفقيرت ون 

ه را در عمل به وظايف قانوني اش كه در ويين نامه ها برون تصريح شرده اسرت مرورد بررسري قررار داد. در ارتبراط دستگا
با شوراي برنامه ريزي و توسعه استان كرمان به دليل اهميت و نقشي كه اين شرورا در امرر توسرعه و برنامره ريرزي  اسرتان 

 تري به ارزيابي ون ررداخت. برخي از اين معيارها عبارتند از:كرمان دارد، بايستي با دقت بيشتر و معيارهاي دقيق 
 زمان تشكيل، تعداد جلسات،  ضور اعضا در جلسات، بررسي موضوعات و نيز تعداد مصوبات. 

در ارتباط با تشركيل جلسرات، اسرتان كرمران ازجملره اسرتانهايي بروده اسرت كره بره محرض ابراغ قرانون تشركيل  -1
 16توسعه استانها، نسبت بره تشركيل ون اقردام نمروده  و متعاقرب تشركيل شرورا، كارگروههراي شوراهاي برنامه ريزي و 

گانه نيز بتدريج تشكيل شده اند. در ضرمن برا تشركيل شروراي برنامره ريرزي و كارگروههرا نسربت بره انحرال شروراهاي 
 موازي كه قانون به ونها صرا تاً اشاره كرده اقدام قانوني بعمل ومده است. 

ارتباط با تعداد جلسات، در ويين نامه هاي تشكيل شوراي برنامه ريزي استان و نيرز كرار گروههراي ذيرل شرورا  در -2
بر برگزاري يك جلسه در ماه تصريح شده اسرت. در ايرن زمينره ومرار و اطاعرات اسرتيراج شرده از دبيرخانره شروراي 

سبي بوده است و تحت ترأثير تغييرر مرديريت سياسري برنامه ريزي استان نشان مي دهد كه موفقيت شورا و كار گروهها ن
 در استان شاهد عدم برگزاري به موقع جلسات بوده ايم.

ومار و ارقام مربوط به ميزان  ضور اعضاي  قوقي و قانوني در جلسات شرورا و كرار گروههرا نشران مري دهرد كره  -3
و رريم از برگرزاري جلسرات، همراهنگي ازم مديريت عالي استان اهميت زيادي براي شورا و كار گروههرا قائرل بروده 

 براي  ضور اعضا بعمل ومده است. 
در ارتباط با موضوعات مورد بررسي، اطاعات استيراج شده نشان ميد هرد كره برا اسرتناد بره ويرين نامره و رعايرت  -4

ا مطررح و در خصرو  مفاد ون، مسائل و نامه ها و درخواست ها از نهادهاي قانوني و نيز كار گرروه هرا در جلسرات شرور
 ونها تصميم گيري شده است. 

 



 
 

 هاي بعد از ون يافت نشد.در اختيار بود و ومار سال 1337البته قابل ذكر است كه ومار و اطاعات تنها تا سال 
و اما در خصو  محتوا و ماهيت جلسات و تأثيري كه عملكرد شورا در توسعه اقتصادي و اجتمراعي اسرتان و برنامره 

نيل به اهداف مندرج در برنامه هاي كان رنجسراله و سرند توسرعه ملري اسرتان داشرته اسرت در گفترار رايراني  ريزي براي
 بحث شده است.

 نقاط ضعف -1
معمواً در بدو هر گونه تصميمي براي تهيه برنامه كراري و عمليراتي بايسرتي ملزومرات كرار ماننرد: بودجره، وسرايل و 

اهر و متيصك و مورد نياز، در مردت زمران انجرام كرار و نيرز ا تمراات وتري نظيرر ابزار، ماشين وات، نيروي انساني م
تنهرا يرك جنبره از « سند توسعه ملي اسرتان كرمران» وادث غير مترقبه در نظر گرفته شود. به نظر مي رسد  در تهيه برنامه 

هراي اسرتان ذكرر ا و توانمنرديبرنامه كه مربوط به مطالعات است صورت گرفته است. در اين سند مطالعراتي، قابليرت هر
شده، همينطور راهبردهايي براي به فعل رسانيدن اين قابليت ها به منظور تحقق توسعه اسرتان ارائره شرده اسرت، كره اينهرا 

 خود قدم هايي مثبت است اما به هيي وجه كافي نيست. 
از عملكررد سياسرتگذاران  ضعف عمده در تدوين اين سند كه ممكرن اسرت ناشري از خراء قرانوني باشرد و يرا ناشري

قبلري، بره ترداركات ون بررر مري گرردد. ايرن سررند اوي هريي برنامره عمليراتي نيسررت. برنامره عمليراتي بودجرره، ادوات و 
تجهيزات و همانطوري كه در باا ذكر شد نيروي انساني ماهر و همينطور ماشرين وات و نراظر مري خواهرد. ضرمن ونكره 

 به موازات برنامره رنجسراله كشروري، ررنج سرال رريم بينري شرده سرت، مشريك مدت زمان اجراي اين سند كه ا تمااً
 نيست. 

 راهكارها:  -2
اينكه بودجه ستون فقرات هر گونه برنامه ريزي و تحقرق ون اسرت امرري برديهي اسرت امرا همرين امرر برديهي گراهي 

رده مي شود. لرذا اگرر قررار اسرت برا اوقات به خاطر غرق شدن در تعريف مفاهيم و ررداختن به نظريات به ورته نسيان سپ
توجه به جهت گيري هاي برنامه و سند توسعه استان، قابليت ها در مركرز برنامره ريرزي و تصرميم گيرري قررار گيرنرد و 
قطب هاي توليدي )يا فكري ....( به منظور ارتقاء وضرعيت اسرتان در سرطح خررد و بره تبرع ون توسرعه كشرور در سرطح 

در توزيرع فرصرت هرا و امكانرات، در «  اكميت گفتمان توسعه توأم با رعايت عدالت»تي ضمن كان ايجاد گردند، بايس
 گانه، اصا ات زير بعمل ويد:  17شوراي برنامه ريزي و توسعه استان و هممنين كارگروههاي 

بودجره  نقم شورا از يك نهاد نظارتي و هماهنگ كننده به يك نهراد برنامره ريرز، كران نگرر و توزيرع كننرده -الف
ارتقاء يابد. اين اصاح با توجه به انحال سازمان مديريت و برنامه ريزي و الحاق ون بره اسرتانداري بسريار معقرول بره نظرر 

 مي رسد. ضمن ونكه در ويين نامه اين شورا نيز بر اين نقم ها و كاركردها تأكيد شده است. 



 
 

شد كره در ايرن زمينره وجرود چنرد كارشرناآ وگراه بره شورا نيازمند يك دبيرخانه فعال، مجرب و كاردان مي با -ب
مسائل برنامه ريزي و نيز وشنا به مسائل قانوني براي رري گيرري مصروبات و اجرراي ونهرا و هممنرين انجرام نظرارت هراي 
دقيق و كارشناسي ضرورتي اجتناب نارذير است. در اين مورد مي تروان از كارشناسران سرابق سرازمان مرديريت و برنامره 

 ستفاده نمود. ريزي ا
و اما در ارتباط با شوراي استان و تأثير ون در توسعه استان  بره نظرر مري رسرد نقرم شروراي اسرتان در انعكراآ،  -ج

مشاركت و ري گيري برنامه هاي توسعه استان به طور ماهوي رسرميت ريردا نكررده اسرت. نماينرده شروراي برنامره ريرزي 
به نحو مقتضري اصراح شرود، ضرمن ونكره نماينرده شرورا كره رئريس شروراي   ق رأي ندارد. اين نارسايي قانوني بايستي

استان نيز محسوب مي شرود ازم اسرت برا داشرتن برنامره كراري و ررس از مطالعره و بررسري روي برنامره هرا در شروراي 
 شد. اسامي استان در جلسات  ضور ريدا كند تا اين  ضور در شأن شوراي اسامي استان و اهميت و جايگاه ون با

از نقراط بسرريار مثبرت و از محاسررن كرم نظيررر تأسريس شرروراي برنامره ريررزي اسرتان كرمرران،  رذف و انحررال  –د 
شوراهايي بوده است كه در بسياري از مروارد  يطره كراري ونهرا برا هرم ترداخل داشرته اسرت. اكنرون از ميران شروراهاي 

شروراي فرهنرگ عمرومي صررفاً در  روزه فرهنگري بره  موجود كه در ارتباط با برنامه ريزي و توسعه اسرتان قررار  دارنرد
اسرت و در برخري مروارد «كارگروه فرهنگ، هنر و تربيرت بردني»فعاليت مي رردازد و شأن و جايگاه قانوني ون وااتر از 

 يطه وظايف ون متفاوت از اين كارگروه است. اين شورا در عمل به وظرايف قرانوني خرود در اسرتان كرمران ترا كنرون 
ل كرده است و اگر ضعف در  يطه فرهنگي استان به چشرم مري خرورد ناشري از فقردان جريران هراي فرهنگري موفق عم

متناسب با فرهنگ اسامي ايران است كه ايجاد اين جريان ها نيازمند فداكاري افرادي نظير شهيد مطهرري هرا سرت كره 
ومروزه هراي اسرامي وشرنا و ونهرا را جرذب كننرد  نبود اين افراد كه بتوانند جوانان را در دانشرگاهها و مسراجد اسرتان برا

 كاماً محسوآ است.
به نظر مي رسد تشكيل ستاد راهبري و هماهنگي توسعه استان كرمران برا توجره بره مصروباتي كره در مردت كوتراه  -و

له زمراني فعاليت خود انجام داده است يكي از اقدامات بسيار موثر در تسريع روند توسعه استان كرمان مي باشرد كره فاصر
بين كار كارشناسي و اجرا را به  داقل رسانده و اميد مي رود با اتكا به ايرن رشرتوانه سرازماني ، مسرئولين اسرتان بتوانرد برا 
همكاري و هماهنگي و دقت و هممنرين سررعت امرور محولره را بره انجرام رسرانده و برا تاشري مضراعف بسرتر را برراي 

 ليت هاي استان فراهم نمايند. شكوفايي استعدادها و بهره گيري از قاب

 استان یتحلیل ساختار فضايی ادار –1-4-1

گيرنده يك كشور در رهنه جغرافيايي ون ي توزيع نهادهاي تصميمتوزيع فضايي قدرت، كه به معني ترتيب نظام يافته
شود، متصور يهاي متفاوت از متمركز و بسيط تا غيرمتمركز و فدرال، كه طيف متنوعي را شامل ماست، به شكل



 
 

گيري است. تعيين و انتياب الگوي مناسب براي يك كشور به مقتضيات و ما ظات بسياري مرتبط است و تصميم
باشد. اهميت موضوط شايد كمتر از اهميت اي و همه جانبه ميدر اين خصو  نيازمند مطالعاتي عميق، چند رشته

دهد و سازماندهي سياسي نهاد دولت به معناي اعم را شكل ميريكربندي تعيين نوط نظام  اكم بر كشور نباشد، چون 
كند و در تقويت يا تضعيف روند توسعه، و دت ملي،تماميت ارضي، اقتدار، مشروعيت و بسيج منابع فضا را تعيين مي

 كننده و غير قابل اغماه دارد.مادي و معنوي نقم تعيين
 اتيخصوص ،يو فرهنگ ياجتماع يهايژگي،وياقتصاد، عوامل شهرها ييقدرت و ساخت فضا ياسيس يهانظام
 نيترمهم يو ادار ياسيس يها و ساختارهانظام يچارچوب قانون ،يكيو تكنولوژ يفن عوامل ،ييايو جغراف يعيطب

شوند. اصواً يشهرها محسوب م ييساخت فضا يريگو شكل يو شهرساز يشهر يزيرموثر در نظام برنامه يهامولفه
يخلق م يگوناگون يو اقتصاد ياسيس يهانظام جوامع، يفرهنگ -ياجتماع يهايژگيو و يييتار طيامتناسب با شر

كه نمود  رنديگيشكل م يخاص يو قانون يكيتكن يساختارها جامعه، يو اقتصاد ياسيس طيشرا نيشوند و به تبع از ا
 ييساختار فضا هده كرد كه نمونه ونها،مشا ييو فضا ييايجغراف يچشم اندازها درتوان يموارد را م نيهمه ا ينيع

هر كدام ساخت متمركز، ريغ يهامتمركز و نظام يهااعم از نظام ميتلف ياسيس يهانظام نيبنابرا باشد.يشهرها م
  وورند.يرا در شهرها بوجود م يگوناگون ييفضا يها

هاي ه سازماندهي قدرت در اندامشود، كه بيانگر نحوندهي سياسي فضا اطاق مياتوزيع فضايي قدرت به سازم 
هاي سياسي است. تقسيمات سياسي كشور يكي از مظاهر ون است. فضا محصول فضايي به منظور ايفاي نقم

 ها است.ارتباطات مردم و تعامل اختصاصات مكان
 شهر ييمتمركز و ساخت فضا نظام .1

ن در هما يو محل يامنطقه ،يمل ماتيكز و تصمكشور متمر ياسيقدرت در مركز س متمركز، ياسيس يهادر نظام     
وابسته به دولت و  يانتفاع يهاو شركت سساتمو ،يتابعه دولت مركز يهاسازمان ،ستميس نيدر ا شود.يجا اتياذ م

 ياداره برخ يبرا ياز طرف دولت مركز نهابه و يمحدود اراتيبوده اخت ميدر ساختار قدرت سه يمحل يهاسازمان
و  نيقوان نيو هممن ماتيتصم ها،برنامه كشورها، نيا يزريدر نظام برنامه نيبنابرا شود.يواگذار م ايو  ضيتفو از امور
 ييفضا يهااساآ ساخت نيو بر هم شوديسطوح كشور در نظر گرفته م يتمام يبرا يو مشابه كپارچهي يمقررات
 شود.يكشورها مشاهده م نيا ياصل يدر شهرها يمشابه

ي كليه امور عمومي يك كشور)اعم از ملي اي است كه در ون تصميمات در زمينهمفهوم، نظام و شيوه تمركز از نظر
اداري وا دي كه معموا در رايتيت مملكت )مركز( قرار دارد، اتياذ و به -و محلي( يا سازمان، توسط مركز سياسي

هاي مركزي تجمع امور نيز كاً در سازمان شود. در اين  الت قدرت و اختيار اداره و اجرايموقع اجرا گذاشته مي
 يافته است.



 
 

در اين نظام، مجموط قواي سه گانه دولت يعني به قواي مقننه، قضاييه و مجريه در مركز متمركز است و تمام 
قوا مانع الجمع نيست، زيرا كنند. اين موضوط با اصل تفكيكوا دهاي تابع از دستورات  كومت مركزي تبعيت مي

ي هر قوه در ديگري است. در اين نظام دولت مركزي تفكيك قواي سه گانه استقال عمل و عدم مداخله منظور از
تنها مقامي است كه صا يت وضع قوانين را دارد. شيصيت  قوقي دولت به صورت متمركز است. بودجه كشور 

شود. در مركزي نگهداري ميهاي عمومي در دستگاه شود و  ساب اموال و داراييتوسط  كومت مركزي تنظيم مي
هاي كند. دستورات روساي سازمانشود و  كومت مركزي بر ون نظارت مينظام، سلسله مراتب اداري رعايت مي

هاي اداري و استيدامي و عزل و نصب كارمندان مركزي براي كليه سطوح ازم ااجراست.  ق تشكيل سازمان
 دولت با  كومت مركزي است.

اي و در نظام سياسي غير متمركز، توزيع قدرت در سطوح ميتلف فضايي صورت گرفته و تصميمات ملي، منطقه      كز و ساخت فضايي شهرنظام غيرمتمر .2
شود. اين سيستم كه هاي محلي واگذار مياي و سازمانهاي منطقههاي مركزي، سازمانمحلي به ترتيب به سازمان

-ا رذيرفته و به ون رايبند هستند در درجه اول به دليل اينكه برنامهميتك كشورهايي است كه اصول دموكراسي ر

ها از سطوح رايين مناطق و نوا ي و براساآ شناخت دقيق امكانات بالقوه و بالفعل و نيازهاي اساسي مردم و ريزي
مقبوليت گيرد هم باعث توسط نيبگان بومي و با مشاركت مردم در مرا ل ميتلف تهيه، تصويب و اجرا صورت مي

ها در سطوح ميتلف شده و در نهايت گردد و هم موجب از بين بردن نابرابريها در نزد مردم ميو مشروعيت برنامه
هاي اخير در كشورهاي توسعه يافته در دهه ،كند. به عبارتي ديگرمي ثبات سياسي  كومت را تا  دود زيادي تضمين

هاي مناسب ر اداره امور شهرها و جستجو براي يافتن جايگزينهاي مركزي دهايي در جهت كاهم نقم دولتتاش
 براي دولت صورت گرفته است.

هاي شود كه در ون امور ملي توسط سازماناي عكس نظام متمركز اطاق ميبه بياني ديگر عدم تمركز به شيوه
ركزي بيشي از اختيارات شود. در اين نظام قدرت مهاي محلي انجام ميمركزي دولت و امور محلي توسط سازمان

هاي هاي قوه مجريه به مقامات و سازماننامهها و وييننامهخود را به صرا ت قانون اساسي يا قوانين عادي يا تصويب
كند. البته صا يت و قدرت سازمان محلي از صا يت و قدرت دار و واجد شرايط محلي واگذار ميصا يت

وين و تجويز محلي،ميزان قدرت سازمان محلي متفاوت است و اين تفاوت، مركزي محدودتر است. بنابر منشأ تك
هاي دولت محلي يا  كومت و سازمان محلي، وا دهاي دو منظوره سطوح ميتلفي از قدرت و اختيارات را در قالب

ها و ماندر نظام غيرمتمركز، امور محلي عمدتاً توسط ساز سازد.اي، متجلي ميملي و محلي و وا دهاي خا  منطقه
شوند. هر سازمان محلي، بودجه، شود كه افراد ون از طرف اهالي محل انتياب و يا منصوب ميهايي اداره مييا انجن

تشكيات و وظايف و مقررات خا  خود دارد. كليه مقررات اداري محل و تصميمات راجع به عموم اهالي، به 



 
 

-كننده امور نهادهاي محلي يا ناظر بر ونركزي تسهيلرسد. قدرت مهاي رسمي و قانوني محل ميتصويب انجمن

 هاست.
ها در بندي و رفع عدم تعادلبررسي برنامه هاي اجرا شده نشان دهنده اين امر است كه با وجود ارتقاء توجه به منطقه

عدم توفيق  هاي توسعه ون چنان كه بايد نتوانسته در تعادل بيشي مناطق موفق عمل نمايد كه مهمترين عواملبرنامه
 عبارتند از:

 حاکم بودن اقتصاد محوری  -1
به جاي ديدگاه انسان محوري كه مستلزم نگاه يكسان به مقوله توسعه در سطح نقاط و  اكم بودن اقتصاد محوري 
. در اين ديدگاه اهداف رشد اقتصادي و عدالت اجتماعي به عنوان الزامات توسعه مطرح مناطق جغرافيايي كشور است

هاي توسعه، دند. نگرش  اكم بر توسعه بايستي در برگيرنده ابعاد اجتماعي و اقتصادي بوده و محور تمام برنامهگرمي
انسان باشد در چارچوب نگرش انسان محور، اهدف رشد اقتصادي راسيگوي توسعه نيست بلكه توجه به ابعاد انساني 

تواند امل مكان يعني موقعيت جغرافيايي انسان نميتوسعه داراي اهميت است. چنانمه انسان محور توسعه باشد، ع
مانعي براي دستيابي به توسعه متعادل به شمار ويد هر انساني در هر نقطه از گستره كشور  ق دارد از مواهب توسعه 

لفيق براساآ اين رويكرد ت هاي فردي و انتياب وگاهانه و وزادانه را داشته باشد .برخوردار شود و امكان بسط توانايي
شود دستيابي به اين بهينه اهداف رشد اقتصادي و عدالت اجتماعي به عنوان يكي از الزامات توسعه كشور مطرح مي

نگر مهم مستلزم رذيرش رويكرد ومايشي و در قالب ون تاكيد و توجه خا  به اصل عدم تمركز است. رويكرد كان
ها و مناطق ه استنباط درست از ارتباطات متقابل بين بيمتواند بريزي توسعه در كشور، نميو متمركز به برنامه

هاي انسان ساخت هاي محيطي و تواناييهاي موجود بين مناطق كشور از نظر تواناييميتلف كشور منجر شود. تفاوت
هاي هاي متفاوت مناطق و نيز ايجاد و گسترش تعادلگيري از توانمندي، اتياذ سياست عدم تمركز رابراي بهره

  نارذير تبديل كرده است .اي به يك ضرورت اجتنابنطقهم

  گرايی:تمرکز -2
هاي توسعه ريزي ايران همواره با درجه بسيار بااي از تمركز تعريف گرديده است. تمركزگرايي در برنامهنظام برنامه

ضرورت تمركززدايي، نظام  ها و تاكيدات بسيار برها گرايم داشته و عليرغم تاشايران از مناطق به مركز و بيم
رسد ونمه كه به عنوان مانعي در رسيدن به به نظر مي سياسي و قانوني اين تمركز را رشتيباني و تقويت نموده است.

-ريزي و بودجهاي دارد ترتيبات ساختاري  اكم بر نظام برنامهيك نظام غيرمتمركز در كشور، سهم و نقم عمده

هاي توسعه قبل ريزي مبتني بر درومدهاي نفتي، در طول اجراي برنامهريزي و بودجههظام برنامباشد نريزي كشور مي
اناي  كومت مركزي همراه بوده است. چگونگي توزيع و تيصيك با گسترش دامنه اقتدار و تو و بعد از انقاب



 
 

ن ثروت و طرا ي مندي از ايريزي براي بهرهبرنامه -به عنوان يك منبع ملي –درومدهاي  اصل از فروش نفت 
گيري بر مبناي ون، قدرتي را براي دولت ايجاد كرده كه ناخواسته به سمت روابط ميان سطوح ميتلف نظام تصميم

  .هاي از باا به رايين  ركت نمايدگيريكامأ متمركز و با تصميم نظامي
اي، سقوط و افت كيفيت منطقه هايهاي مسئوليت رذيري ميارج، عدم توازننگراني هاي دولت مركزي در زمينه -1

خدمات و موارد ديگر موجب شده كه دولت مركزي انگيزه كمي براي تفويض اختيارات به مناطق) استانها( داشرته 
  باشد.

اي هاي منطقهاي منجر به عملكرد متفاوت و در نتيجه عدم توازنهاي منطقهمتفاوت بودن توانايي در اجراي رروژه -2
  گردد.مي
از سوي مقامات در جهت جذب اعتبارات بيشتر سبب وابستگي بيشتر به  ايهاي منطقهيين نشان دادن شاخكرا -3

  گردد.و در نتيجه تمركززدايي ضعيف مي مركزيدولت 
ديد دولت هاي مرتبط نباشد و به صورت صاحدر صورت توزيع اعتبارات ملي در سطح مناطق بر اساآ شاخك -4

  انجامد.كز رخ نداده و به رشد دولت ميررداخت گردد عدم تمر
هاي محلي هاي متفاوتي از سوي دولت ملي به دولتتواند منجر به كمكهاي موجود در توازن مالي ميشكاف -4

 دهد.يابد و عدم تمركز رخ نميگشته و در نتيجه وابستگي افزايم مي
اشتن اطاعاتي در خصو  اينكه اقشار كم براي رسيدن به عدم تمركز در بحث كمك به اقشار كم درومد د -6

درومد شامل چه كساني مي شود؟ ونها در كجا سكونت دارند؟ و گروه هدف چه كساني هستند كه بايد از اين برنامه 
  مند شوند الزامي خواهد بود.بهره

 اینظام مديريت توسعه منطقه عدم وجود-1
اي را داشته ر عين  ال  كم  لقه مفقوده نظام برنامه ريزي منطقهونمه در اين ميان كمتر مورد توجه قرار گرفته، و د

رسد فقدان ون مهمترين عامل در عدم اجراي بسياري از است كه به نظر مي اياست، نظام مديريت توسعه منطقه
ي و اي در تاثيرگذاري جدي بر سامان بيشريزي منطقهاي موجب ناتواني نظام برنامهريشنهادهاي طرح هاي منطقه

برنامه را در عرصه اسكان و فعاليت در رهنه سرزمين، مجال رشد و نمو داده است. هاي خود به خودي و بياداره توسعه
به طور كلي  .ايايم تا نظام مديريت توسعه منطقهبوده ايهاي منطقهرسد بيشتر ما شاهد سياستگذاريو به نظر مي

تواند در دو گزينه كلي صورت رذيرد. در گزينه اول كه نوان منطقه ميتعريف و تعيين سطحي بااتر از استان تحت ع
در بحث تمركززدايي بيشتر مورد توجه است، منطقه به عنوان جزئي از تقسيمات سياسي كشور محسوب شده و از 

ويي به تشكيات  دايمي و متناسب با اختيارات قابل واگذاري برخوردار خواهد بود. در گزينه دوم كه بيشتر راسيگ
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قانون برنامه چهارم توسعه كشور است. منطقه بندي بيشتر به عنوان سازوكاري براي  77موارد مطرح شده در ماده 
. بديهي است انتياب و عملياتي نمودن گزينه هماهنگي امور توسعه اي بين استان ها و نوا ي دورن يك منطقه است

د شد. بنابراين منطقه بندي كشور به عنوان يكي از الزامات اوليه اول، امور مورد نظر در گزينه دوم را هم شامل خواه
  تمركززدايي در نظام مديريتي ، برنامه ريزي و اجرايي كشور و دستيابي به اهداف توسعه ازم و ضروري است.

ونيز رهناوري است با مراكز جمعيتي متعدد، كه تنوط وب و هوا و اقليم و وجود مناطق وسيع كويري  كرمان استان
كوهستان هاي عظيم و گسترده ، توزيع عادانه امكانات و خدمات درون را به يكي از چالم هاي اساسي و  ساآ 

ها در جهت منطقه تبديل كرده است . توانايي هاي بالقوه و متنوط نوا ي استان و ضرورت استفاده بهينه از اين توانايي
هاي توسعه استان به شمار ها و سياستگذاريريزيرچوب برنامهرشد و توسعه متوازن، از عمده مبا ث مطرح در چا

گيري از هاي جغرافيايي و محيطي و بهرههاي استان با برخورداري از بعضي تواناييويد. تعدادي از شهرستانمي
دهاي اند كه دستاورهاي رشد اقتصادي قرار داشته است ، موفق شدهاستراتژي هاي توسعه كه عمدتاً بررايه نظريه

-گذاريهاي ديگر داشته باشند. گسترش زيربناهاي توسعه و اثرات فزاينده سرمايهچشمگيري در مقايسه با شهرستان

-ها شده و به اين ترتيب مشوق سرمايهگذاريهاي گذشته در اين مناطق، منجر به افزايم بازدهي اقتصادي سرمايه

هاي انجام شده توسط دولت در اي كمتر توسعه يافته، فعاليتهويد . اما در شهرستانهاي جديد به شمار ميگذاري
اي هاي موجود، باابردن اشتغال و كاهم فقر و محروميت نتوانسته است به گونهگذاريجهت افزايم سطح سرمايه

 ها از مدار توسعه نيافتگي فراهم وورد.سازماندهي شود كه زمينه ازم را براي خروج اين شهرستان

، فرصت و اداری )نقاط قوت و ضعف –گیری از وضعیت سیاسی بندی و نتیجهجمع –1-4-4
 تهديد(

 ساختار اداري به دليل ارتباط تنگاتنگ با ساير ساختارها و نيز تأثيرگذاري ون از اهميت ويژه اي برخوردار
 شمريم.است در زير نقاط قوت و فرصت و نقاط ضعف و تهديدهاي ريم روي نظام اداري را برمي

 اداری نظام قوت ها و نقاط فرصت -1-4-4-1
 عبارتند از:  اداري نظام قوت ها و نقاط فرصت 
 ، وموخته و دانم با تجربه انساني از نيروي نسبي برخورداري -1
 بيم تمديري تقاء كيفيتو ار سازي در تصميم مشاركت به و مدني ، صنفيتيصصي و نهادهاي جامعه تمايل -2

 ، دولتي
 ، اداري نوين هاي ووري و فن مديريت و دانم اطاعاتي منابع به فزاينده دسترسي -3



 
 

 اداري اصا ات از انجام جامعه و استقبال خواست -4
 اداري نظام در مديران اي فهو  ر تيصصي و بينم دانم از رشد نسبي برخورداري -4
 اصا ات انجام به اسامي شوراي جمهور و مجلس محترم رياست و رهبري معظم مقام ويژه توجه و  ساسيت -6

 .اداري

  اداری نظام مشكات ها و علل ريشه -1-4-4-2

 هاي در نظام و نظارت يريگمؤثر جواب كارهاي و ساز و فقدان امر راسيگويي به و باور نسبت فرهنگ ضعف -4  .اداري نظام هاي گيري و تصميم بر عمل نگري تفكر بيشي  اكميت -3  .گيرندگان و تصميم نزد مديران و بلندمدت راهبردي نگرش فقدان -2  .اداري نوين هايووري و فن اي  رفه و تجارب علمي از رويكردهاي استفاده عدم -1  :است ذيل شرح مورد به 12 اداري نظام ضعف نقاط 
 .و اداري مديريتي

 .متيذه هاي و تصميم بر اعمال و مشاركتي ، غيرمشورتيخواهانه ، فزونفرد محورانه مديريت سبك غلبه -4 
و  در انتصاب تيثبا و بي نظمي ( و بيداري و شايسته رروري ، شايستهگزيني )شايستهسااري شايسته نظام فقدان -6 

 .دولتي مديران خدمت تداوم
 .اداري نظام و نيازها و الزامات ، ارزشياعتقادي با مباني غالب هاي ، باورها و نگرشسازماني فرهنگ انطباق عدم -7 
 .وناز  جلوگيري موجود براي سازوكارهاي و ناكارومد بودن با فساداداري جدي مبارزه عدم -3 
 و اقدامات اجرايي هايمشيامور با خط و اداره مديريت در  وزه نظام كان هاي سياست بين منطقي رابطه فقدان -9 

 .عملي
 .است انساني نيروي اشتغال تنها محل اداري نظام بر اينكه مبني و باور اجتماعي تصور ذهني غلبه -15 
 .اداري در نظام و دگرگوني ايجاد تحول ضرورت به نسبت و تعهد ازم ، رذيرشعملي ومادگي فقدان -11 
 .دولتي بيم انساني ناكارومد بر منابع مديريت اعمال -12 
 


